

http://www.tcpdf.org

KATA PENGANTAR

Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah Poltekkes Kemenkes Medan Tahun
2017 ini disusun sebagai pertanggungjawaban atas pelaksanaan tugas pokok dan fungsi
Politeknik Kesehatan Medan selama menjalankan tugas-tugas kedinasan dan dimaksudkan
untuk mengetahui seberapa besar pencapaian kinerja Poltekkes Medan pada tahun 2017
terhadap target kinerja yang telah disepakati dengan Kepala Badan PPSDM Kesehatan

Kementerian Kesehatan RI.

Kami menyadari bahwa Laporan Akuntabilitas Kinerja Poltekkes Kemenkes Medan
Tahun 2017 ini belum sepenuhnya sempurna, karena itu kami sangat mengharapkan saran
konstruktif untuk pelaksanaan tugas dimasa mendatang untuk melanjutkan pembangunan

tenaga kesehatan yang profesional.

Harapan kami laporan ini dapat menjadi media pertanggungjawaban dan evaluasi
kinerja serta dapat menjadi tolak ukur dalam peningkatan kinerja di masa mendatang bagi

pihak khususnya di lingkungan Politeknik Kesehatan Kementerian Kesehatan Medan.

Pada kesempatan ini kami sampaikan terimakasih kepada segenap keluarga besar
Politeknik Kesehatan Medan yang telah banyak membantu sehingga Laporan Akuntabilitas
Kinerja ini dapat diselesaikan. Kami berharap semoga Laporan Akuntabilitas Kinerja ini dapat
bermanfaat bagi peningkatan kinerja bagi seluruh civitas akademika di Lingkungan Politeknik

Kesehatan Medan di masa mendatang.

Medan, Januari 2017
Direktur Poltekkes Medan

Dra. Ida Nurhayati, M.Kes
NIP.196711101993032002
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RINGKASAN EKSEKUTIF

Sistem Akuntabilitas Kinerja sebagaimana dimaksud pada Instruksi Presiden (Inpres)
Nomor 7 tahun 1999 tentang Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah dibangun dan
dikembangkan dalam rangka perwujudan pertanggungjawaban pelaksanaan tugas pokok dan
fungsi serta pengelolaan sumber daya pelaksanaan dan program/kegiatan yang dipercayakan
kepada setiap instansi pemerintah, termasuk Kementerian Kesehatan.

Sesuai Amanat tersebut, Politeknik Kesehatan Medan yang merupakan Unit
Pelayanan Terpadu Badan PPSDM Kesehatan Kementerian Kesehatan Rl yang diberi
tanggungjawab dalam memenuhi kebutuhan tenaga kesehatan professional wajib menyusun
Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah yang selanjutnya disebut LAKIP. Secara
teknis penyusunan LAKIP ini harus mengacu pada Peraturan Menteri Pendayagunaan
Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Republik Indonesia Nomor 29 tahun 2010 tentang
Pedoman Penetapan Kinerja dan Pelaporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah,
Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Republik
Indonesia Nomor 53 Tahun 2014 Tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan
Kinerja dan Tata Cara Review atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah dan Peraturan
Menteri Kesehatan Nomor 2416/Menkes/Per/XI1/2011 tentang Petunjuk Pelaksanaan
Penyusunan Penetapan Kinerja dan Pelaporan Akuntabilitas Kinerja di Lingkungan
Kementerian Kesehatan RI.

Tidak sekadar untuk memenuhi amanat tersebut di atas. Lebih dari itu, penyusunan
laporan ini merupakan bentuk pertanggungjawaban secara terbuka terhadap pencapaian
sasaran dan target berdasarkan indikator-indikator terkait di bidang pembangunan tenaga
kesehatan yang profesional. Laporan ini menyajikan gambaran tentang pencapaian kinerja
Poltekkes Kemenkes Medan selama Tahun 2017.

Dalam melaksanakan program kerja tahun 2017, Politeknik Kesehatan Medan
mengacu pada Rencana Strategis Tahun 2014-2018 serta Rencana Kinerja Tahunan tahun
2017. Berdasarakan rencana tersebut telah ditetapkan 6 Indikator Kinerja Utama (IKU) yang
meliputi aspek tridharma perguruan tinggi yaitu pendidikan, penelitian dan pengabdian
masyarakat.

Adapun Visi Misi Poltekkes Medan sebagai berikut :

1. Visi
Menjadi Institusi yang Unggul dan Kompetitif dalam Menyediakan Tenaga Kesehatan
di Tingkat Nasional Tahun 2018



Vi

NO

2. Misi

a. Menyelenggarakan tridarma perguruan tinggi meliputi pendidikan, penelitian dan

pengabdian masyarakat yang mengikuti perkembangan IPTEK.

b. Mempersiapkan SDM di bidang kesehatan yang profesional, bermoral dan beretika

c. Mempersiapkan sarana dan prasana untuk mendukung proses pendidikan,

penelitian dan pengabdian masyarakat

d. Mempersiapkan sumber dana untuk penyelenggaraan tridarma perguruan tinggi

e. Mempersiapkan jejaring pendukung tridarma perguruan tinggi

Dalam rangka mencapai visi dan misi serta pencapaian kinerja Poltekkes Medan yang

telah di tetapkan maka Rencana Kinerja Tahunan Poltekkes Medan Tahun 2017 adalah

sebagai berikut :

SASARAN

Terlaksananya

kurikulum pada
semua
jurusan/prodi
yang  mampu
menjamin
kompetensi
lulusan  untuk
bersaing
dengan
kebutuhan
pasar

KINERJA UTAMA

Persentase Lulusan PBM yang kompetitif
PBM sesuai Tepat Waktu

INDIKATOR KINERJA
PROGRAM

Sistem rekrutmen dan seleksi
calon mahsiswa melalui
PMDP dan Sipenmaru untuk
menghasilkan calon
mahasiswa yg bermutu
Strategi pembelajaran yang
mengikuti perkembangan
IPTEK

Sumber Daya Manusia
Kesehatan yang profesional,
bermoral dan beretika sesuai
dengan jumlah dan kualifikasi
pendidik dan linearisasi atau
sesuai dengan bidang
keilmuannya

Target

100 %

100 %

90 %

80 %

RENCANA KINERJA TAHUNAN TAHUN 2017

KEGIATAN

Pembayaran Gaji dan tunjangan Pegawai
tepat waktu

Pembayaran Sertifikasi Dosen tepat waktu
Pembayaran Remunirasi Pegawai tepat
waktu

Operasional dan
Perkantoran

PBM di Jurusan/prodi sesuai jadwal dan
kurikulum

Kegiatan Kuliah Umum minimal lima kali
setahun

Seleksi Penerimaan Mahasiswa baru yang
akuntable

Pengenalan Program Studi Mahasiswa
Penelusuran Minat dan Bakat

Pemeliharaan

Penerapan sistem akademik online
Workshop English for Lecturer

Kegiatan Kuliah Pakar 3 kali per
jurusan/prodi setahun
Layanan tatalaksana ljazah kepada

mahasiswa/alumni

Kegiatan sertifikasi pendidik

Lulusan usulan tubel tenaga pendidik dan
kependidikan

Lulusan usulan ibel tenaga pendidik dan
kependidikan
Pemilihan
akuntable
Benchmark Institusi

Caracter Building Bagi Tenaga Pendidik
dan Kependidikan

Pelatihan tenaga kependidikan minimal
sekali setahun

Pelatihan tanaga pendidik minimal sekali
setahun

Seminar Jurusan/Prodi minimal sekali per
jurusan

Kegiatan perkonas untuk pengembangan
wawasan

dosen  berprestasi  yang

Target

12 bin

12 bin
12 bin

12 bin
12 bin

5 ki
3600 org

1100 org
100 org

85 %
1k
3kl

100 %

1kl
10 org

6 org
1 org

1kl
360 org

80 %
80 %
12 prodi

1kl



NO SASARAN

INDIKATOR

KINERJA UTAMA

Persentase Lulusan
dengan IPK 22,75

Persentase
Penyerapan
Lulusan di
Kerja

Pasar

INDIKATOR KINERJA
PROGRAM

Tersedianya sarana dan
Prasarana yang mendukung
tridharma perguruan tinggi

Terlaksananya
pengembangan institusi

Pelayanan
Mahasiswa

Kepada

Pelaksanan Rencana Kerja
Anggaran Kementerian/
Lembaga (RKA-KL) dalam
DIPA

Sistem manajemen organisasi
yang kredibel, akuntabel,
bertanggung jawab dengan
prinsip- prinsip berkeadilan
serta sistem penjaminan mutu

Tersusunnya kurikulum
jurusan/prodi yang berbasis
kompetensi

Trjaminnya data pamong
untuk  mewujudkan  misi,
melaksanakan misi, tercapai
tujuan dengan menggunakan
strategi  secara  kredibel,
transparan, akuntabel,
bertanggungjawab dan adil

Lulusan Siap Kerja yang
professional, bermoral dan
beretika

Jejaring yang mendukung

Target

5%

70 %

85 %

100 %

90 %

80 %

90 %

100 %

90 %

KEGIATAN Target
Pembangunan gedung pendidikan 310 m2
laboratorum jurusan Keperawatan Gigi
Rehabilitasi gedung pendidikan jurusan 356 m2
Analis
Perencanaan Rehabilitasi gedung 1523 m2
pendidikan jurusan Keperawatan
Sistem informasi yang dikembangkan 1pt
Perangkat Pengolah Data dan Komunikasi =~ 150 unit
Pengadaan Fasilitas Pekantoran 50 unit
Penambahan Daya Listrik Jurusan Gizi 1pt
Buku Perpustakaan 300 jdl
Kegiatan rutin ULP 12 kl
Pengadaan Alat Laboratorium 410 unit
Kegiatan Apkal 1kl
Pembuatan Kartu Dosen 198 org
Penyusunan Laporan keuangan dan BMN 95 %
tepat waktu
Pengembangan Institut 75%
Pengembangan prodi 1 prodi
Akreditasi Institusi Nilai B
Bantuan mahasiswa gakin 12 org
Bantuan mahasiswa berprestasi 108 org
Pelaksanaan Wisuda 1100 org
Pelaksanaan pramuka 2kl
Pelaksanaan Porseni 3000 org
LDK mahasiswa yang bermanfaat 100 org
Kegiatan tanggap bencana 100 org
Lomba Leaftlet Gratifikasi 1kl
Perlengkapan administrasi mahasiswa 1100 org
Penyusunan RKA-KL tepat sasaran 100 %
Penyusunan dan Penelaahan DIPA tepat 100 %
waktu
Telaah Penerimaan BLU 100 %
Penyesuaian Tarif BLU 1Kl
Penyusunan RBA yang kompetitif 100 %
Terlaksananya kegiatan unit penjaminan = 12 prodi
mutu/Audit Internal
Melaksanakan akreditasi jurusan/prodi 2 prodi
Penyusunan PDPT tepat waktu 95 %
Workshop Pelaksanaan SPIP 360 org
Workshop Peranan SPI dalam rangka 60 org
Peningkatan Akuntabilitas Kinerja
Workshop Penyusunan Kurikulum dengan 100 org
dtandarisasi RPP/RPS
Review kurikulum jurusan/prodi 9 jur
Akreditasi Jurusan/Prodi 2 jur/prodi
Laporan Kinerja yang dapat diandalkan 90 %
Laporan Keuangan tepat waktu 95 %
Pelaksanaan SPI yang dapat diandalkan 90 %
Audit Eksternal BLU WTP 90 %
Laporan Tahunan yang bermanfaat 1pt
Kegiatan Senat 34 org
Pembinaan Keuangan 60 org
Pelaksanaan TOT pendidikan budaya anti 100 %
korupsi
Pelatihan BTCLS 1pt
Pelaksanaan try out uji kompetensi 1100 org
Debat Bahasa Inggris 5 org
Kegiatan  sosialisasi dan  publikasi 90 %
poltekkes medan
Kegiatan publikasi dan informasi 90 %
Kegiatan kehumasan 90 %
Keanggotaan dengan profesi kesehatan 90 %
Pembuatan warta Poltekkes 95 %
Sosialisasi WBK 180 org
Tracer Study 600 org
Job Fair 1100 org
Mou dengan pendidikan dim negeri 150 KSO
Mou dengan pendidikan luar negeri 6 KSO

Vil
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viii

NO SASARAN INDIKATOR INDIKATOR KINERJA Target KEGIATAN Target
KINERJA UTAMA PROGRAM
2 Peningkatan Melakukan Penelitan dosen dengan 69 judul Seleksi proposal dari jurusan/prodi yang 76 judul
SDM  (dosen/ Penelitian ( jumlah kualitas baik dan kredible
non dosen yang penelitian yang dipublikasikan ke  jurnal Pelaksanaan Penelitian yang bermanfaat 69 judul
berkualitas) dilakukan dalam 1 terakreditasi Seminar hasil 58 judul
tahun) Bantuan penelitian dosen di jurusan/prodi 58 judul
Publikasi Karya Jurnal Poltekkes Medan yang 6 judul Langganan Jurnal 12 bin
limiah (jumlah karya terakreditasi nasional Pembuatan Jurnal Panmed 12 bin
imiah =~ yang Pembuatan Warta 4 kali
dipublikasikan I I .
dalam jurnal Publikasi Jurnal Terakreditasi 6 judul
(terakreditasi)  per
tahun
3 Terbentuknya Kegiatan Pengabdian kepada 80 Judul Penyusunan Panduan Pengabdian 1 dok
Kerjasama Pengabdian masyarakat melalui desa Masyarakat
Masyarakat (jumlah binaan Pengabdian Masyarakat Terpadu 1kl
pengabdian Pengabdian Masyarakat Lintas Sektoral 2kl
masyarakat  yang Pengabdian Masyarakat Dosen 77 keg
dilakukan dalam 1 Jurusan/prodi
tahun)
Kegiatan Unit Usaha Kegiatan Unit Usaha dalam 80 %  Pengadaan bahan obat-obatan klinik 1pt
dalam rangka rangka pengelolaan BLU di Workshop  Praktek  Klinik  dengan 1kl
pengelolaan BLU di bidang akademik dan non Pendekatan IPEC dan IPC
bidang  akademik akademik Uji Kesehatan Mahasiswa 1800 org
dan non akademik Tes Narkoba Mahasiswa 1800 org

Seluruh Rencana Kinerja Tahunan tahun 2017 dirangkum dalam suatu penetapan dan

Pencapaian Kinerja Poltekkes Medan tahun 2017 sebagai berikut :

Sasaran Strategis

1)
Terlaksananya Proses Belajar
Mengajar sesuai kurikulum pada
semua jurusan/prodi yang mampu
menjamin  kompetensi lulusan
untuk bersaing sesuai kebutuhan
pasar
Peningkatan Sumber Daya
Manusia (desen/non dosen) yang
berkualitas

Terbentuknya Kerjasama

Indikator Kinerja

Persentase Lulusan Tepat Waktu
Lulusan dengan IPK = 3.25

Persentase Penyerapan Lulusan
di Pasar Kerja

Melakukan
(jumlah penelitian yang dilakukan
dosen dalam 1 tahun)

Publikasi karya
karya ilmiah yang dipublikasikan
dalam jurnal (terakreditasi) per
tahun

Capaian

2) 3) 4)
100% 97,50 %
70% 87,20 %
65 % 60 %
kegiatan penelitian 69 Judul 75 judul
ilmiah  (jumlah 6 judul 22 judul
80 judul 92 judul

Kegiatan pengabdian masyarakat
(jumlah  kegiatan pengabdian
masyarakat yang dilakukan dalam
1 tahun)



BAB 1
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Politeknik Kesehatan Kemenkes Medan merupakan unit pelaksana teknis di
lingkungan Kementerian Kesehatan yang berada di bawah Badan Pengembangan dan
Pemberdayaan Sumber Daya Manusia Kesehatan (PPSDM Kesehatan) yang

menyelenggarakan pendidikan tenaga kesehatan.

Sebagai institusi pendidikan tinggi di bidang kesehatan, Politeknik Kesehatan
Kemenkes Medan bertugas menyelenggarakan pendidikan tenaga kesehatan yang
profesional, melakukan pengabdian kepada masyarakat dan melakukan penelitian bidang

kesehatan.

Keseluruhan tugas dan sekaligus bentuk pelayanan di atas ditujukan untuk
menghasilkan lulusan pendidikan kesehatan yang berkualitas dan berwawasan global
sehingga diharapkan dapat menjadi sumber daya tenaga kesehatan yang handal dan mampu
menyokong visi misi Kementerian Kesehatan Rl serta mampu bersaing di pasar global.

Selain itu, sebagai institusi Pemerintah yang mengemban amanah dalam
menumbuhkan tenaga kesehatan yang professional, Poltekkes Medan wajib membuat
Laporan Akuntabilitas Instnasi Pemerintah (LAKIP) sesuai dengan Instruksi Presiden nomor
7 Tahun 1999 tentang Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah. Penyusunan LAKIP tersebut
secara teknis harus mengacu pada Peraturan Menteri PAN nomor 25 tahun 2012 tentang
petunjuk pelaksanaan evaluasi kinerja instansi pemerintah dan permenpan nomor 29 tahun
2010 tentang Pedoman Penetapan Kinerja dan Pelaporan Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah serta Peraturan Menterin PAN & RB Rl nomor 53 tahun 2014 tentang petunjuk
teknis perjanjian kinerja, pelaporan kinerja dan tata cara review atas laporan kinerja instansi
pemerintah, dan Paturan Menteri Kesehatan No.950/Menkes/Per/VIl/ 2010 tentang Pedoman
Teknis Evaluasi Akuntabilitas Kinerja di Lingkungan Kementerian Kesehatan.

Poltekkes Kemenkes Medan berupaya melakukan evaluasi kinerjanya setiap tahun
dibulan Januari, setelah tahun anggaran berakhir. Hal ini terkait dengan kegiatan berakhirnya
tahun anggaran. Evaluasi kinerja tersebut disusun dalam Laporan Akuntabilitas instansi
Pemerintah (LAKIP) yang mana laporan tersebut memberikan gambaran mengenai tingkat
pencapaian Sasaran dan Program/kegiatan, baik keberhasilan-keberhasilan kinerja yang

telah dicapai maupun kegagalan pada tahun 2017.



I ———————————
B. Sejarah Singkat

Sejarah keberadaan Politeknik Kesehatan Kemenkes Medan tidak terlepas dari
keberadaan tiga Institusi yang berstatus akademi dan 6 institusi yang berstatus sekolah.
Politeknik Kesehatan Kemenkes Medan adalah penggabungan dari Akademi keperawatan di
Medan, Akademi Gizi di Lubuk Pakam, Pendidikan Ahli Madya Sanitasi dan Kesehatan
Lingkungan Kabanjahe, Sekolah Menengah Farmasi, Sekolah Menengah Analis Kesehatan

dan Tiga Sekolah Perawat Kesehatan yaitu Medan, Pematangsiantar dan Padang Sidimpuan.

Secara rinci sejarah kesembilan institusi ini adalah Pedidikan Ahli Madya Sanitasi dan
Kesehatan Lingkungan Kabanjahe terbentuk pada tahun 1991 dan ini merupakan
pengembangan dari SPPH yang sudah ada sejak tahun 1975. Akademi Gizi di Lubuk Pakam
berawal dari keberadaan SPAG pada tahun 1982 yang selanjutnya tahun 1996 dikembangkan
menjadi Pendidikan Ahli Madya Gizi dan tahun 1999 di konversi menjadi Akademi Gizi di
Lubuk Pakam. Akademi Keperawatan Medan berdiri sejak tahun 1999 dimana sebelumnya
merupakan Pendidikan Ahli Madya Keperawatan Medan yang didirikan pada tahun 1995.
Sekolah Menengah Analis Kesehatan yang berawal dari Sekolah Pengatur Analis berdiri sejak
1958, dan pada tahun 1982 berubah nama Sekolah Menengah Analis Kesehatan dan tahun

1998 melaksanakan program pendidikan Diploma Il Analis Kesehatan.

Sekolah Menengah Farmasi yang pada tahun 1958 disebut Sekolah Pengatur Obat
dan tahun 1978 disebut sebagai Sekolah Assisten Apoteker dan tahun 1982 menjadi SMF
yang kemudian sejak 1998 melaksanakan pendidikan program Diploma Il Farmasi. Sekolah
Pengatur Rawat Gigi yang berdiri sejak 1972 pada tahun 1995 melaksanakan program
pendidikan Diploma Il Kesehatan Gigi. Sekolah Perawat Kesehatan Medan yang berdiri
sejak tahun 1954 pada awalnya merupakan sekolah bidan dan tahun 1977 menjadi Sekolah
Pengatur Rawat A dan setelah 1978 baru menjadi Sekolah Perawat Kesehatan. SPK ini
kemudian tahun 1998 melaksanakan pendidikan program Diploma Il kebidanan. Demikian
juga Sekolah Perawat Kesehatan di Pematangsiantar dan Padang Sidempuan sejak tahun

1998 melaksanakan program Diploma Ill Kebidanan.

C. Tugas Pokok dan Fungsi

1. Kedudukan
Politeknik Kesehatan Kemenkes Medan adalah unit pelaksana teknis di lingkungan
Kementerian Kesehatan yang berada di bawah dan bertanggung jawab kepada
Kepala Badan Pengembangan dan Pemberdayaan Sumber Daya Manusia

Kesehatan. Politeknik Kesehatan Medan dipimpin oleh seorang direktur dan dalam



melaksanakan tugas sehari-hari secara teknis fungsional dibina oleh Kepala Pusat

Pendidikan Tenaga Kesehatan.

2. Tugas
Sesuai dengan Keputusan Menteri Kesehatan Rl Nomor : HK.02.03/1.2/06284/2017
tentang Perubahan Ketiga Atas Peraturan Menteri Kesehatan Republik Indonesia
Nomor : HK.03.05/1.2/03086/2012 tentang Petunjuk Teknis Organisasi dan Tata
Laksana Politeknik Kesehatan Kementerian Kesehatan, Poltekkes Kemenkes Medan
mempunyai tugas melaksanakan pendidikan tenaga kesehatan yang profesional
dalam program Diploma I, Diploma Il, Diploma Ill dan atau program Diploma IV sesuai

dengan perundang-undangan yang berlaku.

3. Fungsi

Untuk melaksanakan tugas pokok Poltekkes Medan memiliki fungsi sebagai berikut:

a. Pelaksanaan pengembangan pendidikan profesional dalam sejumlah keahlian di
bidang kesehatan.

b. Pelaksanaan penelitian di bidang pendidikan profesional dan kesehatan.

c. Pelaksanaan pengabdian kepada masyarakat sesuai dengan bidang yang menjadi
tugas dan tanggung jawab.

d. Pelaksanaan pembinaan civitas akademika hubungannya dengan lingkungan.

e. Pelaksanaan kegiatan pelayanan administratif.

D. Visi, Misi, dan Tujuan

1. VISI
Menjadi Institusi yang unggul dan kompetitif dalam menyediakan tenaga kesehatan di
Tingkat Nasional Tahun 2018.

2. MiSI

a. Menyelenggarakan tridarma perguruan tinggi meliputi pendidikan, penelitian dan
pengabdian masyarakat yang mengikuti perkembangan IPTEK.

b. Mempersiapkan SDM di bidang kesehatan yang professional, bermoral dan
beretika

c. Mempersiapkan sarana dan prasana untuk mendukung proses pendidikan,
penelitian dan pengabdian masyarakat

d. Mempersiapkan sumber dana untuk penyelenggaraan tridarma perguruan tinggi

e. Mempersiapkan jejaring pendukung tridarma perguruan tinggi



3. Tujuan

1. Tersusunnya kurikulum jurusan dan prodi yang berbasis kompetensi

2. Terwujudnya strategi pembelajaran yang mengikuti kemajuan perkembangan
IPTEK

3. Tersedianya sumber daya manusia kesehatan yang profesional, bermoral dan
beretika sesuai dengan jumlah dan kualifikasi pendidik dan liniearisasi atau sesuai
dengan bidang keilmuannya

4. Terselenggaranya sistem manajemen organisasi yang kredibel, akuntabel,
bertanggungjawab dengan prinsip-prinsip berkeadilan serta sistem penjaminan
mutu

5. Terlaksananya penelitian dosen dengan kualitas baik dan dipublikasikan ke jurnal
terakreditasi

6. Terwujudnya jurnal Poltekkes yang terkareditasi nasional
Terlaksananya pengabdian kepada masyarakat oleh dosen dan mahasiswa yang
sesuai dengan kebutuhan masyarakat

8. Terlaksananya pengembangan institusi
Tersedianya sarana dan prasarana yang mendukung tri darma perguruan tinggi

10. Tersusunnya alokasi anggaran DIPA

11. Tersedianya jejaring yang mendukung tri darma perguruan tinggi

12. Terlaksananya sistem rekruitment dan seleksi calon mahasiswa melalui PMDP
dan Sipenmaru untuk menghasilkan calon mahasiswa yang bermutu

13. Tersedianya kegiatan unit usaha dalam rangka pengelolaan BLU di bidang
akademik dan non akademik

14. Tersedianya lulusan siap kerja (vocasional) yang profesional, bermoral dan
mandiri

15. Tersedianya pelayanan kepada mahasiswa

E. Sumber Daya

1. Layanan Kepada Masyarakat

a. Menyelenggarakan program D-lll Analis Kesehatan
Menyelenggarakan program D-lll Farmasi
Menyelenggarakan program D-lll dan D-IV Gizi
Menyelenggarakan program D-lll dan D-IV Keperawatan

Menyelenggarakan program D-lll Kesehatan Gigi

~ ® o o T

Menyelenggarakan program D-lll Kesehatan Lingkungan

Menyelenggarakan program D-lll dan D-IV Kebidanan

Q



h. Melaksanakan Risbinakes

i. Melaksanakan Layanan Kesehatan kepada Masyarakat

2. Budaya Kerja
Nilai-nilai budaya kerja yang diterapkan oleh Poltekkes Kemenkes Medan berupa

motto “SMART” yang berarti sebagai berikut:

Santun
Mabhir
Amanah

Ramah Tamah

ok 0N PR

Tanggungjawab

Agar mencapai sasaran sekaligus meningkatnya kinerja, Politeknik Kesehatan
Kemenkes Medan melakukan beberapa upaya pengembangan dan peningkatan
dalam pelayanan, organisasi, keuangan dan sarana/prasarana. Sebagai konsekuensi
logis dalam pencapai tujuan dimaksud, maka keberadaan SDM memegang peranan
penting baik dalam pola pikir, pola sikap dan pola tindak. Untuk itu pada Poltekkes
Kemenkes medan dikembangkan dengan pemberdayaan segala potensi SDM
mengarah pada cipta, karya dan karsa yang menitikberatkan pada pelayanan

pendidikan dan pembelajaran.
Bentuk pemberdayaan SDM berupa :

- Meningkatkan tanggung jawab dalam tugas sesuai dengan tupoksi

- Melibatkan mahasiswa dalam setiap kegiatan dengan pihak lain

- Suasana kerja yang kondusif berbasis kinerja.

- Peluang bagi SDM untuk memberdayakan dirinya yang berorientasi bisnis tanpa

mengesampingkan tugas pokok dan fungsi.

3. Mahasiswa
Politeknik Kesehatan Medan terdiri dari 7 Jurusan dan 13 prodi yaitu, Jurusan
Analis Kesehatan, Jurusan Farmasi, Jurusan Gizi, Jurusan Keperawatan, Jurusan
Kesehatan Gigi, Jurusan Kesehatan Lingkungan dan Jurusan Kebidanan yang
mempunyai mahasiswa sejumlah 3.111 orang pada tahun 2017. Berikut di tampilkan

jumlah mahasiswa dari 2015-2017.



LAKIP T.A 2017 POLTEKKES KEMENKES MEDAN

Tabel 1.1 Jumlah Mahasiswa Berdasarkan Jenis Kelamin

JUMLAH MAHASISWA JUMLAH
Laki-laki Perempuan
2015 377 2.728 3.105
2016 326 2.785 3.111
2017 396 3.682 4.068

Jurusan Gizi, Jurusan Keperawatan dan Jurusan Kebidanan terdiri dari
Program D-IIl dan D-IV, yang mana Jurusan Kebidanan terdiri dari tiga prodi yaitu,
Prodi Kebidanan Medan, Prodi Kebidanan P.Siantar dan Prodi Kebidanan
P.Sidempuan.

Sedangkan jumlah mahasiswa Poltekkes Medan Tahun 2017 dapat ditampilkan

sebagai berikut :

Tabel 1.2 Jumlah Mahasiswa Politeknik Kesehatan Kemenkes Medan T.A 2017

JURUSAN/PRODI DIV

Reguler Reguler
1  Analis Kesehatan 314 - 53 - -
2 Farmasi 305 - 92 45 -
3 Gizi 326 39 47 - 338
4 Keperawatan 347 - 46 = 159
5  Keperawatan Gigi 284 - 69 55 -
6  Kesehatan Lingkungan 292 - 35 - 15
7 Kebidanan Medan 328 - 70 - 483
8  Kebidanan P. Siantar 159 - 50 - -
9 Kebidanan P. Sidempuan 142 - 50 - -
Total 2.458 39 512 100 995

4. Tenaga Pendidik dan Kependidikan
Pegawai Poltekkes Kemenkes Medan berjumlah 371 orang dengan komposisi jumlah
dosen 182 orang dan tenaga non dosen 180 orang.

a. Tenaga Pendidik.
Tingkat Pendidikan (dosen) berdasarkan tingkat pendidikan tahun 2017, sebagai
berikut:
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Tabel 1.3 Jumlah Tenaga Pendidik Berdasarkan Pendidikan tahun 2017

STRATA PENDIDIKAN
JURUSAN

S3 S2 SI D.IV TOTAL

Analis 18 1 19
Farmasi 22 22
Gizi 3 19 22
Keperawatan 1 28 29
Kesehatan Gigi 1 17 1 19
Kesehatan Lingkungan 15 1 16
Kebidanan Medan 1 30 31
Kebidanan P.Siantar 1 9 10
Kebidanan P.Sidempuan 13 13
TOTAL 7 171 3 182

b. Tenaga Kependidikan
Tingkat Pendidikan (dosen) berdasarkan tingkat pendidikan tahun 2017, sebagai
berikut:

Tabel 1.4 Jumlah Tenaga Kependidikan Berdasarkan Pendidikan

STRATA PENDIDIKAN

JURUSAN SD |SMP |SMA | DIl DIV | S1 S2 | TOTAL
Direktorat 4 6 6 20 19 55
Analis Kesehatan 2 2 7 3 14
Farmasi 1 2 2 9 5 19
Gizi 1 1 3 1 1 3 2 12
Keperawatan 1 6 1 2 2 12
Kesehatan Gigi 1 2 3 2 4 12
Kesehatan Lingkungan 1 6 2 7 1 17
Kebidanan Medan 1 6 1 3 1 12
Kebidanan P.Siantar 8 3 1 1 3 16
Kebidanan Sidempuan 1 6 2 1 1 11

TOTAL 5 4
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5. Sarana dan Prasarana
Sarana dan Prasarana dibagi atas dua jenis yaitu sarana dan prasarana bergerak dan
tidak bergerak dimana dimiliki Politeknik Kesehatan Medan dapat ditampilkan sebagai
berikut :
a. Sarana dan Prasarana Tidak Bergerak
Berikut disajikan sarana dan prasarana tidak bergerak beserta nilai (bruto) yang
dimiliki Poltekkes Medan.
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Tabel 1.5 Sarana dan Prasarana tidak Bergerak

Tanah bangunan kantor pemerintah 113.209 m 184.894.509.000 Baik

Gedung dan bangunan permanen 130 unit 113.415.319.754 Baik
Jalan 4.888 m 1.644.634.500 Baik
Gorong-gorong / Irigasi 6 unit 738.810.446 Baik
Jaringan 29 unit 2.138.181.960 Baik

Poltekkes Medan memiliki luas tanah sebesar 113.209 m yang ada di lingkungan
direktorat termasuk jurusan kebidanan medan dan keperawatan gigi, jurusan
kebidanan sidempuan, keperawatan, Gizi dan farmasi. Sedangkan untuk
beberapa tanah di jurusan lain seperti jurusan kesehatan lingkungan, Analis
kesehatan dan kebidanan medan masih dalam kepemilikan pemda atau sedang di
urus statusnya.

Berikut rincian Tanah di Lingkungan Politeknik Kesehatan Medan Tahun 2017.

Tabel 1.6 Rincian Tanah

No Nama Jurusan Ukuran Nilai No Sertifikat Ket.
1 [Direktorat Poltekkes 36.511 64.843.536.000 | 02.01.11.02.4.00002 -
02.01.11.02.4.00003 -
2 |Jurusan Keperawatan 15.000 16.725.000.000 | 02.01.11.03.4.00002 -

3 |Jurusan Gizi 28.230 42.672.468.000 | 02.04.26.06.4.00002 -
4 |Jurusan Farmasi 4.245 42.280.200.000 | 02.01.02.06.4.01289 -
Prodi Keb.ldanan 18.751
5 |Padang Sidempuan 3.562.690.000 B-4710509
470 7.655.000 B-4710509
6 [Jurusan Analis Kes 10.002 14.802.960.000 | 02.04.26.18.4.00020
7 Pr9d| Kebidanan 23.165
P.Siantar - proses pengurusan
Jurusan Kesehatan
8 |.. 26.510
Lingkungan - proses pengurusan
Jumlah 162.884 | 184.894.509.000 |

Untuk gedung dan bangunan terdiri dari 130 unit yang ada di seluruh jurusan/prodi
di lingkungan poltekkes medan, termasuk bangunan gedung kantor permanen,
bangunan pendidikan permanen, laboratorium permanen, tempat ibadah
permanen, gedung pertemuan permanen, gedung olahraga, gedung
perpustakaan, gedung klinik kesehatan, asrama, bangunan rumah dinas, pos jaga
dan lain-lain. Adapun rincian gedung dan bangunan terlampir pada laporan SIMAK

BMN yang menjadi lampiran tidak terpisahkan dari Laporan ini.



Sedangkan untuk jalan, jaringan dan irigasi/gorong-gorong ada pada lingkungan
Politeknik Kesehatan Medan, seperti jalan di direktorat dan jaringan terdapat di
seluruh jurusan/prodi. Adapun rinciannya terlampir pada laporan SIMAK BMN
yang menjadi lampiran tidak terpisahkan dari Laporan ini.

Sarana dan Prasarana Barang Bergerak

Berikut disajikan saran dan prasarana barang bergerak milik Politeknik Kesehatan
Medan Tahun 2017.

Tabel 1.7 Sarana dan Prasarana Barang Bergerak

1 Bus/Kendaraan Roda 6 8 unit 2.731.953.832 Baik
2 Micro Bus 2 unit 463.850.000 Baik
3 Mini Bus 5 unit 328.500.000 Baik
4  Sepeda Motor 5 unit 49.385.000 Baik
5  Ambulance 1 unit 408.000.000 Baik
6 Mesin bor, kompresor, 56 unit 197.654.400 41 baik 1 rusak berat
las dll
7 Alat Kedokteran 4,560 unit 6.457.632.701 Baik dan rusak berat
8 Alat kesehatan 399 buah 10.107.344.491 Baik dan rusak berat
9 Alat Laboratorium 2.951 unit 15.918.789.669 Baik dan rusak berat
10 Komputer 365unit 2.537.790.600 Baik dan rusak berat
11 Laptop 192 unit  1.980.289.283 Baik dan rusak berat
12 Buku perpustakaan 21.669 bh  3.020.140.186 Baik
13 Barang lainnya 9876 buah 11.657.654.226 Baik dan rusak berat

Rincian Lainnya yang tidak tercatat dalam laporan ini terlampir laporan simak bmn

dan menjadi lampiran yang tidak terpisahkan dari laporan ini.

6. Kerja Sama

Politeknik Kesehatan Medan telah bekerjasama dengan beberapa instansi yang terdiri

dari 134 kerjasama dalam negeri dan 5 kerjasama luar negeri. Untuk kerjasama dalam

negeri terdiri dari :

1)

2)

3)

4)
5)

Organisasi Profesi seperti PPNI, IBI, Patelki dll

Rumah Sakit type A, B di Medan seperti RSUP H. Adam Malik, RS.Pirngadi,
Rumah Sakit Jiwa Kota Medan, Rumah Sakit Tk.Il Putri Hijau dan Rumah Sakit
daerah di beberapa kota/kabupaten di sumatera utara

Pemerintah Kota Dan Kabupaten di Sumatera Utara, termasuk Dinas kesehatan
kota/kabupaten dan provinsi dan Puskesmas terkait.

Beberapa klinik dan Bidan di kota dan kabupaten di Sumatera Utara.

Panti-panti Sosial di kota/kabupaten di provinsi sumatera utara
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7.

6) Institusi Pendidikan dalam negeri seperti Universitas Indonesia, Universitas
Airlangga, Universitas Negeri Semarang Universitas Terbuka dan beberapa
Universitas/Stikes Lain di Indonesia

7) Beberapa pelatihan dan bimbingan belajar swasta seperti BBC Learning Center
Medan, LIA dan lain sebagainya.

8) Dengan Instansi Swasta seperti perusahaan-perusahaan industri makanan dan

minuman, perhotelan , gudang farmasi, pedagang besar dan lain-lain

Sedangkan untuk kerjasama luar negeri Politeknik Kesehatan Medan masih bekerja
sama dengan beberapa institusi pendidikan di asia tenggara seperti kerjasama
dengan Murni International Collage (Malaysia), Emilio Aquinaldo, Aoclam University,
Philipine Women University (Filipina) dan Southeast Asian Ministers Of Education
Organization Regional Open Learning Centre (SEAMEO SEAMOLEC)

Anggaran

Dalam pelaksanaan kegiatan sesuai tupoksi Poltekkes Kemenkes Medan,
menggunakan anggaran DIPA tahun 2017 Nomor : SP DIPA —024.12.2.632111/2017
tanggal 14 November 2017 dengan sumber anggaran rupiah murni sebesar
Rp.69.179.068.000 dan BLU melalui Tarif layanan BLU sebesar 23.924.830.000
dengan total anggaran sebesar Rp.93.103.898.000.

Berikut disajikan rincian anggaran pendukung kinerja pada tahun 2017.



Tabel 1.8 Total Anggaran Pendukung Rencana Kinerja

No Kegiatan Anggaran
1|Sarana dan Prasarana Pendidikan 4.799.943.000
2|Gedung Layanan 5.083.889.000
3|Layanan Perkantoran (Belanja Pegawai) 34.475.243.000
4|Layanan Perkantoran (Belanja barang operasional) 3.165.305.000
5|Layanan Perkantoran (Belanja barang non operasioanl) 1.058.648.000
6|Layanan Perkantoran (Belanja persediaan) 534.668.000
~|Layanan Perkantoran (Belanja Langganan Daya dan Jasa) 1.242.983.000
g|Layanan Perkantoran (Belanja Pemeliharaan) 5.401.519.000
9|Layanan Perkantoran (Belanja Perjalanan) 936.900.000

10[Jurusan Analis Kesehatan 600.253.000
11 [Jurusan Keperawatan 980.596.000
12|Jurusan Keperawatan Gigi 1.214.025.000
13|Jurusan Gizi 1.669.518.000
14|Jurusan Kesehatan Lingkungan 651.174.000
15|Prodi Kebidanan Medan 2.014.461.000
16|Prodi Kebidanan P. Siantar 1.251.759.000
17|Prodi Kebidanan P. Sidempuan 971.461.000
18|Jurusan Farmasi 940.324.000
19|Pengabdian Masyarakat 868.998.000
20| Penelitian 2.001.515.000
21|Sipensimaru 229.392.000
22|P2S 438.478.000
23|Wisuda 613.594.000
24 |Pelaksanaan Kegiatan Kemahasiswaan 573.234.000
25|Pelaksanaan Kegiatan Penjaminan Mutu 67.124.000
26|Pemberian Layanan Majanemen Pendidikan 2.141.120.000
27|Remunirasi 13.231.547.000
28|Peningkatan Kemampuan Pendidik dan Kependidikan 797.486.000
29|Beasiswa Mahasiswa Kurang Mampu 54.000.000
30|Beasiswa Mahasiswa Berprestasi 103.230.000
31|Bahan Pembelajaran Sarana Prasarana Pendidikan 1.415.006.000
32|Pengembangan Jurnal dan Warta 93.060.000
33|Penyusunan Dokumen Perencanaan 409.061.000
34|Penyusunan Dokumen Umum, Kepegawaian dan ULP 419.208.000
35|Penyusunan Dokumen Keuangan dan BMN 327.344.000
36|Penyusunan Dokumen LAKIP 52.054.000
37|Penyusunan Dokumen Ortala 135.522.000
38|Pengadaan Fasilitas Kantor 558.956.000
39|Pengadaan Alat Pengolah Data 744.413.000
40|Pengembangan Sistem Informasi 537.034.000
41|Pengadaan Gedung dan Bangunan Pendidikan 299.853.000

93.103.898.000

11
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F. Permasalahan Utama dan Isu-isu Strategis

Sebagai Institusi Pendidikan dalam pelaksanaan kegiatan sesuai tupoksi Poltekkes
Kemenkes Medan guna mencapai visi dan misi yang telah di tetapkan. Pada tahun 2017,
Poltekkes Medan memiliki beberapa permasalahan khususnya yang berhubungan dengan

Penetapan Kinerja dan penyusunan lakip tahun 2017 seperti :

1. Sama dengan tahun-tahun sebelumnya Penyesuaian antara Renstra, RKT dan RKA-
KL masih sedikit dapat diselaraskan. Masalah utama yaitu keterbatasan anggaran
untuk mencapai visi misi sesuai renstra. Sehingga RKA-KL setiap tahunnya tetap
mengacu kepada anggaran yang tersedia, bukan rencana yang telah ditentukan untuk
mencapai misi dan visi Poltekkes Medan.

2. Menurunnya peminat/pendaftar sipenmaru di Poltekkes Medan pada beberapa
jurusan/prodi karena kebutuhan tenaga kerja atas profesi tersebut menurun.

3. Pembebanan remunirasi serta pelaksanaan efisiensi anggaran pada bulan Agustus
cukup mempengaruhi kebijakan pelaksanaan anggaran pada Poltekkes Medan,
sehingga beberapa kegiatan yang telah direncanakan urung dilaksanakan.

4. Keterbatasan Sarana dan Prasarana guna mendukung proses pendidikan masih

belum terpenuhi sepenuhnya

Pada tahun 2017 Politeknik Kesehatan Medan tetap memperoleh anggaran BOPTN
sama dengan tahun 2016, sehingga beberapa hal yang menjadi permasalahan pada tahun-
tahun sebelumnya khususnya permasalahan atas keterbatasan anggaran penelitian dan
pengabdian masyarakat dapat teratasi dengan baik. Sedangkan Penyesuaian antara Renstra,
RKT dan RKA-KL masih menjadi Tugas bersama antara UPT dan Pemerintah. Pusat agar
kedepan menjadi lebih baik dan sejalan dalam menjalankan visi dan misi Negara Kesatuan
Republik Indonesia Khususnya melalui Kementerian Kesehatan RI. Poltekkes Medan telah
merencanakan kegiatan penyusunan renstra tahun 2019-2023 pada DIPA Tahun 2018. Selain
itu Poltekkes Medan juga rutin melakukan evaluasi dan revisi renstra setiap tahun. Hal
tersebut diharapkan dapat menyelaraskan setiap target, tujuan hingga Visi dan Misi Poltekkes

Medan secara berjenjang hingga dengan Kementerian Kesehatan RI.

Adanya kebijakan pemerintah pusat terkait efisiensi anggaran membuat beberapa
kegiatan terhambat, khususnya beberapa, koordinasi dan beberapa kegiatan lainnya batal

dilaksanakan.

Selain itu turunnya peminat/pendaftar terhadap beberapa prodi khususnya prodi

kebidanan menjadi permasalahan bagi kami, banyaknya sekolah kebidanan swasta yang



tutup di daerah Sumatera Utara menggambarkan menurunnya peminat terhadap prodi
kebidanan. Hal ini menjadi pekerjaan rumah baik bagi Politeknik Kesehatan maupun

pemerintah pusat/daerah.

Keterbatasan sarana dan prasarana guna mendukung proses pendidikan yang masih
belum terpenuhi sepenuhnya disebabkan karena keterbatasan anggaran dan peraturan yang
ketat dalam penganggaran dan penggunaan saldo. Beberapa kebijakan seperti pengadaan
Alat Laboratorium, pembatasan bangunan non pendidikan, penggunaan saldo yang cukup
sulit dan lain-lain. Namun atas permasahalan tersebut, direncanakan tahun 2018 Poltekeks
Medan akan berusaha dapat menggunakan saldo guna pemenuhan atas sarana dan

prasarana tersebut.

Secara keseluruhan jika dibandingkan dengan tahun 2016 tentu ada peningkatan
dalam permasalahan yang dihadapi, yaitu jumlah penelitian dan pengabdian masyarakat
telah meningkat seiring adanya tambahan anggaran dari BOPTN. Penyerapan Lulusan pada
tahun 2016 yang menjadi kendala paling tidak dapat diperbaiki menjadi lebih baik. Begitu juga
dengan penelitian yang terkareditasi baik terakreditasi nasional maupun internasional terus
meningkat setiap tahunnya. IPK Rata-rata lulusan tahun 2017 juga meningkat dibanding tahun
2016.Maka secara umum, dapat disimpulkan bahwa kinerja Poltieknik Kesehatan Medan

telah mengalami peningkatan dari tahun ke tahun.

G. Struktur Organisasi

Susunan Pejabat Pengelola dan Dewan Pengawas Poltekkes Medan adalah sebagai berikut

Ketua Senat Poltekkes Medan : Dra. Ida Nurhayati, M.Kes
Direktur : Dra. Ida Nurhayati, M.Kes
Pembantu Direktur Bidang Akademik : Ns. Soep, S.Kep, M.Kes
Pembantu Direktur Bidang Adum,Keuangan : Nelson Tanjung, SKM.M.Kes

Dan kepegawaian

Pembantu Direktur Bidang Kemahasiswaan : Dra. Ernawaty, Apt, M.Kes

Ka. Subbag Adum, Keu dan Kepegawaian : Salim Fahri Harahap, S.Sos

Ka. Subbag Adak, Peren. dan Sis. Informasi : Fauzi Romeli, SKM, M.Kes
Ketua SPI : Drs. Djamidin Manurung, M.Kes
Ketua Dewan Pengawas . Ir. Doddy lzwardy, M.A
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H. Sistematika Penulisan

Sistematika penulisan LAKIP Poltekkes Kemenkes Medan Tahun 2017 adalah sebagai
berikut :

BAB | PENDAHULUAN, yang menjelaskan secara ringkas mengenai latar belakang,
sejarah singkat, visi, misi dan tujuan, tugas pokok dan fungsi, sumber daya, sarana dan
prasarana, kemitraaan, anggaran, struktur organisasi, maksud dan tujuan laporan kinerja

instansi pemerintah.

BAB Il PERENCANAAN DAN PENETAPAN KINERJA, yang menjelaskan secara ringkas
mengenai dasar hukum, dokumen perencanaan yang menjadi dasar pelaksanaan
program dan kegiatan di Politeknik Kesehatan Medan tahun 2017 meliputi rencana kinerja

tahunan dan penetapan kinerja tahun 2017.

BAB Il AKUNTABILITAS KINERJA TAHUN 2017, yang menjelaskan mengenai
pencapaian tujuan dan sasaran, hambatan dalam pelaksanaan dan terobosan yang
dilakukan pencapaian kinerja dan realisasi anggaran sesuai dengan DIPA baik dana

Rupiah Murni ataupun BLU.

BAB IV PENUTUP, yang menjelaskan simpulan secara menyeluruh LAKIP Poltekkes
Medan tahun 2017 termasuk menguraikan saran ataupun rekomendasi yang diperlukan

untuk kemajuan Poltekkes Medan di masa yang akan datang.
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BAB I
RENCANA STRATEGIS DAN PERJANJIAN KINERJA

Pasal 6 dan 15 Undang-undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan

Pembangunan Nasional (SPPN) menetapkan bahwa Rencana Strategis (Renstra)

kementerian/lembaga disusun untuk periode lima tahun. Rencana Strategis Politeknik

Kesehatan Medan Kementerian Kesehatan Tahun 2017-2018 memuat: Visi, Misi, Tujuan,

Sasaran, Strategi, Program, Kegiatan, dan Sasaran Tahunan dalam pelaksanaan pelayanan

jasa pendidikan.

A. Dasar Hukum

1.

Pembangunan di Bidang Kesehatan, sebagai bagian dari Pembangunan Nasional
yang ditata dalam Sistem Kesehatan Nasional diarahkan untuk mencapai kesehatan
yang optimal dan produktif sebagai perwujudan dari kesejahteraan umum seperti
dimaksud dalam Pembukaan Undang-Undang Dasar 1945 dan Undang-undang No.23
tahun 1992 tentang kesehatan

Undang-undang Republik Indonesia Nomor 20 tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan
Nasional (Lembaran Negara tahun 2003 nomor 78, Tambahan Lembaran Negara
Nomor 4301)

Undang-undang Nomor 25 tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan dan Program
Pembangunan Nasional (PPNM)

Peraturan Pemerintah Nomor 8 tahun 2006 tentang Pelaporan Keuangan dan Kinerja
Instansi Pemerintah

Peraturan Presiden Nomor 2 tahun 2015 tentang RPJMN tahun 2015-2019
Kepmenkes RI Nomor HK 02 02 MENKES 52 2015. tentang rencana Strategis
Kementerian Kesehatan tahun 2015 — 2019

Peraturan Menteri Kesehatan Republik Indonesia Nomor 890/Menkes/Per/VI11/2007
tentang Organisasi dan Tata Kerja Politeknik Kesehatan, sebagaimana diubah melalui
Peraturan Menteri Kesehatan Republik Indonesia Nomor 1988/Menkes/Per/IX/2011
tahun 2007 tentang perubahan atas Menteri Kesehatan = Nomor
890/Menkes/Per/VI111/2007 Organisasi dan Tata Kerja Politeknik Kesehatan

Peraturan Menteri Kesehatan Republik Indonesia Nomor.2361/Menkes/Per/XI11/2011
tentang Organisasi dan Tata Kerja Unit Pelaksana Teknis di Bidang Pelatihan

Kesehatan



9. Permenpan Nomor 29 tahun 2010 tentang Pedoman Penyusunan Penetapan Kinerja
dan Pelaporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah

10. Inpres 7/1999 ttg LAKIP = Permenpan 25/2012 ttg Petunjuk Pelaksanaan Evaluasi
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah.

11. Rencana Strategis Poltekkes Medan Tahun 2014-2018

B. Rencana Strategis (Renstra)

Dalam sistem akuntabilitas kinerja instansi pemerintah, perencanaan stratejik
merupakan langkah awal yang harus dilakukan oleh instansi pemerintah agar mampu
menjawab tuntutan lingkungan stratejik lokal, nasional, global dan tetap berada dalan tatanan
Sistem Administrasi Negara Kesatuan Republik Indonesia. Dengan pendekatan perencanaan
stratejik yang jelas dan sinergis, instansi pemerintah lebih dapat menyelaraskan visi dan
misinya dengan potensi, peluang, dan kendala yang dihadapi dalam upaya peningkatan
akuntabilitas kinerjanya.

Rencana Strategis Politeknik Kesehatan Medan Kementerian Kesehatan Tahun 2014-2018,
digunakan setiap tahun sebagai pedoman dalam penyusunan Rencana Kerja Pemerintah
(RKP) dan acuan bagi penyusunan Rencana Kegiatan dan Anggaran Kementerian/Lembaga
(RKA-KL) bidang Pelayanan Jasa Pendidikan Kesehatan.

Adapun Visi Politeknik Kesehatan Kementerian Kesehatan Medan adalah Menjadi Isntitusi
yang unggul dan kompetitif dalam menyediakan tenaga kesehatan di Tingkat Nasional
Tahun 2018

Untuk mencapai visi tersebut, telah ditentukan Misi yang harus diemban, yakni:

1. Menyelenggarakan Tridarma Perguruan Tinggi meliputi pendidikan, penelitian dan
pengabdian kepada masyarakat yang mengikuti perkembangan IPTEK
Mempersiapkan SDM di bidang kesehatan yang professional, bermoral dan beretika

3. Mempersiapkan sarana dan prasarana untuk mendukung proses pendidikan,
penelitian dan pengabdian masyarakat
Mempersiapkan sumber dana untuk penyelenggaraan tridarma perguruan tinggi

Mempersiapkan jejaring pendukung tridarma perguruan tinggi

C. Rencana Kinerja

Dalam pelaksanaan Rencana Kinerja tahun 2017 Poltekkes Medan Menetapkan
Rencana Kinerja tahun 2017 yang terintegrasi dengan Rencana Strategis Poltekkes Medan
Tahun 2017-2018, Visi, Misi, Tujuan dan sesuai dengan penetapan indikator kinerja utama

Poltekkes Medan sesuai dengan perjanjian kinerja tahun 2017 yang telah disepakati oleh
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Kuasa Pengguna Anggaran Poltekkes Medan dengan Pihak Eselon | Politeknik Kesehatan
Medan (Sekretaris Badan PPSDM Kesehatan). Berikut Penyajian tabel Rencana Kinerja
tahun 2017.

Tabel 2.1 RENCANA KINERJA POLTEKKES MEDAN T.A.2017

SEREIEISIICICHS Indikator Kinerja
1) ) 3
Terlaksananya  Proses  Belajar Persentase Lulusan Tepat Waktu 100 %
Mengajar sesuai kurikulum pada | usan dengan IPK >3.25 70 %

semua jurusan/prodi yang mampu

menjamin kompetensi lulusan untuk

bersaing sesuai kebutuhan pasar

Peningkatan Sumber Daya Manusia Melakukan  kegiatan  penelitian

(deosen/non dosen) yang berkualitas (jumlah penelitian yang dilakukan g9 Judul
dosen dalam 1 tahun)

Persentase Penyerapan Lulusan di 65 %
Pasar Kerja

Publikasi karya ilmiah (jumlah karya
ilmiah yang dipublikasikan dalam 6 judul
jurnal (terakreditasi) per tahun

Terbentuknya Kerjasama Kegiatan pengabdian masyarakat
(jJumlah kegiatan pengabdian 80 judul
masyarakat yang dilakukan dalam 1
tahun)

D. TUJUAN, SASARAN , DAN INDIKATOR

Sesuai dengan Visi Poltekkes Medan, Secara umum Tujuan Institusi Pendidikan
Politeknik Kesehatan Kemenkes Medan tahun 2017-2018 adalah Menjadi institusi yang
unggul dan kompetitif dalam menyediakan tenaga kesehatan di Tingkat Nasional Tahun 2018

yang meliputi tujuan-tujuan sebagai berikut:
1. Tujuan Pertama
Tersusunnya kurikulum jurusan dan prodi yang berbasis kompetensi

Sasaran
a. Menyusun kurikulum jurusan dan prodi yang berbasis kompetensi
b. Meningkatkan kualitas dosen sesuai tuntutan kurikulum berbasis kompetensi

Indikator Kegiatan

- Workshop penyusunan kurikulum dengan standarisasi RPP/RPS
- Kegiatan penyusunan/Bedah kurikulum di jurusan/prodi setiap tahun

- Tingkat kepuasan dosen dan mahasiswa terhadap kurikulum yang ada



Pelaksanaan Akreditasi sesuai kompetensi kurikulum

2. Tujuan Kedua

Terwujudnya strategi pembelajaran yang mengikuti kemajuan perkembangan IPTEK

Sasaran

a.
b.

Terlaksananya kegiatan administrasi mahasiswa berbasis internet
Terlaksananya proses pembelajaran dan pendidikan sesuai perkembangan
IPTEK

. Terciptanya sumber daya manusia kesehatan yang sesuai dengan perkembangan

IPTEK

Indikator Kegiatan

Tersusunnya kelender akademik

Tersusunnya buku pedoman akademik

Tersusunnya buku pedoman kebijakan tentang suasana akademik
Terlaksananya pengisian KRS di jurusan/prodi

Jumlah SK seluruh kegiatan pendidikan setiap awal semester yang terbit
Tersusunnya buku pedoman penyusunan KTI

Tersusunnya RPS, Silabus dan GBPP sert modul setiap mata kuliah pada awal
semester

Tersusunnya pedoman praktek klinik, puskesmas, RS, Masyarakat, industri hotel
dan lain-lain.

Terlaksananya PBM sesuai kurikulum di jurusan/prodi

Terlaksananya evaluasi PBM di jurusan dan prodi setiap semester melalui UTS
dan UAS

Supervisi penyelenggaraan PBL dan PKL jurusan dan prodi

Terlaksananya UAP di jurusan dan prodi

Melaksanakan Yudisium hasil UAP di jurusan dan prodi

Terlaksananya PBM di laboratorium terpadu dan laboratorium bahasa serta mini
theatre

Terlaksananya kuliah tamu/kuliah pakar 2 kali dalam satu semester pada semua
prodi/jurusan

Penatalaksanaan ljazah

Membuat modul daily conversation for health students

Tersusunnya buku TOEFL setiap tahun
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- Merancang e- learning sebagai sistem informasi yang mendukung proses
pembelajaran mahasiswa

- Tersedianya handout untuk mendukung pembelajaran yang efektif dan efisien

3. Tujuan Ketiga

Tersedianya sumber daya manusia kesehatan yang profesional, bermoral dan
beretika sesuai dengan jumlah dan kualifikasi pendidik dan linearisasi atau sesuai

dengan bidang keilmuannya.

Sasaran

a. Tersedianya sumber daya manusia kesehatan yang profesional, bermoral dan
beretika sesuai dengan jumlah dan kualifikasi pendidik dan linearisasi atau sesuai
dengan bidang keilmuannya.

b. Tersedianya sumber daya manusia kesehatan yang siap pakai dan dapat
bersaing dalam dunia internasional.

c. Tersedianya tenaga pendidik dan kependidikan yang profesional.
Indikator Kegiatan

- Terlaksananya kegiatan dosen berprestasi di tingkat jurusan/prodi

- Terlaksananya seleksi pemilihan dosen berprestasi di tingkat Poltekkes untuk
diikutsertakan pada pemilihan dosen berprestasi tingkat Nasional

- Membuat booklet kegiatan tahunan diklat dan pengembangan Poltekkes
Medan (Seminar, Workshop, Pelatihan) dengan sertifikasi nasional dan
internasional target serta dari institusi pendidikan kesehatan yang ada di
Sumatera Utara dan dari Luar Sumatera Utara

- Membuat pelatihan Dupak Online Poltekkes Medan

- Membuat buku TOEFL

- Melakukan pengusulan sertifikasi dosen jurusan dan prodi yang tersertifikasi

- Mengkoordinir Laporan Kinerja Dosen (LKD) Jurusan dan prodi

- Terlaksananya pembuatan pedoman tertulis tentang monitoring dan evaluasi
serta rekam jejak kinerja akademik dosen dan tenaga kesehatan

- Melaksanakan penghitungan Analisa beban kerja di lingkungan Poltekkes

- Jumlah formasi baru dalam recruitment calon pegawai negeri sipil sesuai
analisis beban kerja

- Jumlah kenaikan pangkat regular dan fungsional setiap tahun

- Persentase kehadiran pegawai setiap bulan



- Jumlah buku pedoman tentang recruitment, penempatan, pengembangan,
retensi dan pemberhentian dosen dan tenaga kependidikan

- Pelaksanaan Kegiatan Caracter Building

4. Tujuan Keeempat

Terlaksananya sistem manajemen organisasi yang kredibel, akuntabel,
bertanggungjawab dengan prinsip-prinsip berkeadilan serta sistem penjaminan

mutu.

Sasaran

a. Tersedianya sistem manajemen organisasi Yyang kredibel, akuntabel,
bertanggungjawab dengan prinsip-prinsip berkeadilan serta sistem penjaminan
mutu.

b. Terjaminnya tata pamong untuk mewujudkan visi, melaksanakan misi, mencapai
tujuan dengan menggunakan strategi secara kredibel, transparan, akuntabel,

bertanggungjawab dan adil.
Indikator Kegiatan

- Jumlah kegiatan unit penjaminan mutu institusi setiap tahun.

- Persentase evaluasi kinerja ketua jurusan/prodi dan dosen dalam kegiatan
Tridarma perguruan tinggi setiap semester

- Tersusunnya laporan tahunan kegiatan tridarma perguruan tinggi tepat waktu

- Tersusunnya akreditasi jurusan kebidanan Medan

- Terakreditasinya Institusi Poltekkes Medan tahun 2017

- Tersusun dan terkirimnya laporan PDPT tiap semester

- Jumlah auditor penjaminan mutu yang mengikuti pelatihan

- Jumlah dosen yang terlatih budaya anti korupsi

- Persentase temuan SPI terhadap anggaran tahun berjalan

- Tersusunnya laporan SPI

- Pelaksanaan sistem SPIP

- Jumlah pegawai yang diberi pelatihan keuangan

- Pelaksanaan Audit BLU minimal sekali dalam setahun

- Pelatihan TOT Pendidikan Budaya Anti Korupsi

- Terpaparnya informasi gratifikasi melalui leaflet
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5. Tujuan Kelima

Terlaksananya penelitian dosen dengan kualitas baik dan dipublikasikan ke jurnal

terakreditasi.

Sasaran

a. Penelitian dosen yang terakreditasi nasional dan internasional.

b. Tenaga pendidik yang berkompeten dalam tridharma perguruan tinggi khususnya
bidang penelitian

Indikator Kegiatan

- Jumlah Penelitian yang dilaksanakan

- Jumlah penelitian yang dipublikasikan

- Jumlah penelitian yang terakreditasi ke jurnal nasional atau internasional

- Jumlah penelitian yang diaplikasikan/bermanfaat ke masyarakat.

- Jumlah dosen yang melaksanakan penelitian dari biaya sendiri

- Jumlah dosen yang melaksanakan penelitian dari dipa Poltekkes

- Jumlah dosen yang berkompeten dalam menciptakan jurnal yang terakreditasi
- Jumlah dosen yang berkompeten dalam melaksanakan penelitian yang

bermanfaat bagi masyarakat

6. Tujuan Keenam
Jurnal Poltekkes Medan yang terakreditasi nasional

Sasaran

Jurnal Poltekkes Medan yang terakreditasi nasional
Indikator Kegiatan

- Jumlah Jurnal PANMED yang terbit dalam waktu satu tahun

- Jumlah Jurnal PANMED yang terakreditasi nasional

- Jumlah Warta yang terbit dalam waktu satu tahun

- Langganan Jurnal Ebsco/Sejenis dalam satu tahun

- Pembiayaan Publikasi Jurnal Terkreditasi Nasional/Internasional dalam satu

tahun



7.

Tujuan Ketujuh
Pelaksanaan pengabdian Masyarakat

Sasaran
a. Terlaksananya pengabdian masyarakat pada desa binaan dan laboratorium

b. Terlaksananya pengabdian masyarakat yang berguna bagi masyarakat

Indikator Kegiatan

- Jumlah pengabdian masyarakat yang dilaksanakan dalam satu tahun
- Jumlah pengabdian masyarakat yang dilakukan sesuai dengan pengaplikasian
hasil penelitian

- Jumlah pengabdian masyarakat yang dipublikasikan ke media

Tujuan Kedelapan
Pengembangan Institusi

Sasaran
a. Terlaksananya pengembangan Institusi Pendidikan

b. Bertambahnya kualitas dan kuantitas SDM Kesehatan yang lebih profesional

Indikator Kegiatan

- Jumlah kerjasama bidang pendidikan dengan pemerintah atau swasta
- Jumlah peningkatan pembukaan kelas/prodi baru setiap tahun

- Persentase peningkatan strata pendidikan ke jenjang Pasca Sarjana

- Jumlah kelas khusus yang dibuka

- Pelaksanaan Akreditasi Institusi 5 tahun sekali dengan Nilai Minimal B

Tujuan Kesembilan

Melengkapi Sarana dan Prasarana yang mendukung Tridharma Perguruan Tinggi

Sasaran
a. Tersedianya sarana dan prasarana pendidikan yang sesuai dengan standar
b. Proses belajar mengajar yang kondusif

c. Terciptanya suasana kerja yang kondusif bagi tenaga pendidik dan kependidikan
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Indikator Kegiatan

- Persentase peningkatan jumlah ABBM dan Alat Laboratorium di jurusan/prodi

- Persentase anggaran belanja modal terhadap total anggaran.

- Persentase Laporan BMN yang tepat waktu dan dapat diandalkan

- Persentase peningkatan gedung fasilitas mahasiswa (gedung pendidikan,
perpustakaan, computer, laboratorium dan asrama)

- Persentase peningkatan gedung perkantoran

- Jumlah Sistem informasi yang dikembangkan setiap tahun

- Jumlah Kendaraan yang dipelihara setiap tahun

- Jumlah gedung dan bangunan yang dipelihara setiap tahun

- Jumlah peningkatan pembukaan kelas/prodi baru setiap tahun

- Persentase jumlah persediaan yang digunakan terhadap persediaan yang di
adakan

- Terlaksananya sistem APKAL yang memadai

- Pembuatan Kartu Dosen

10. Tujuan Kesepuluh

Menyusun dan Menelaah RKAKL/RBA sesuai dengan Rencana Strategis

Sasaran
a. Penggunaan Anggaran yang sesuai dengan program
b. Terakomodirnya kebutuhan dalam pelaksanaan rencana di Poltekkes Medan

c. Perencanaan yang dapat diandalkan

Indikator Kegiatan

Persentase ketersediaan anggaran terhadap kebutuhan sesuai dengan
Rencana Strategis

- Jumlah Revisi RKAKL yang dilakukan dalam waktu satu tahun

- Penyesuaian Tarif Layanan Minimal 3 tahun sekali

- Persentase Kenaikan jumlah anggaran setiap tahun

- Persentase anggaran untuk pendidikan terhadap total anggaran

- Persentase anggaran untuk penelitian terhadap total anggaran

- Persentase anggaran untuk pengabdian masyarakat terhadap total anggaran

- Persentase penerimaan dana pendidikan terhadap APBN



11. Tujuan Kesebelas

12.

13.

Tersedianya jejaring yang mendukung tri darma perguruan tinggi

Sasaran
a. Membangun kerjasama dengan beberapa pihak pemerintah dan swasta baik
dalam dan luar negeri yang terkait dengan progam tri darma perguruan tinggi

b. Melakukan kunjungan/penjajakan ke beberapa UPT sejenis lainnya
Indikator Kegiatan

- Persentase kenaikan MOU bidang pendidikan dalam dan luar negeri per tahun

- Persentase kenaikan MOU bidang penelitian dan pengabdian masyarakat
dalam dan luar negeri per tahun

- Pelaksanaan Tracer Study minimal sekali dalam setahun

- Pelaksanaan Job Fair Mahasiswa minimal sekali dalam setahun

Tujuan Keduabelas
Tersedianya sistem recruitment dan seleksi calon mahasiswa melalui PMDP dan

Sipenmaru untuk menghasilkan calon mahasiswa yang bermutu

Sasaran

a. Pengembangan sistem sipenmaru online

b. Penjajakan ke SMA favorit di sumatera utara dalam menjaring mahasiwa PMDP
c. Pelaksanaan ujian sipenmaru yang credible, akuntabel, transparan dan dapat

dipertanggungjawabkan.
Indikator Kegiatan

- Jumlah mahasiswa yang mengikuti seleksi Sipenmaru

- Jumlah mahasiswa yang mengikuti seleksi PMDP

- Persentase Mahasiwa yang memiliki IPK > 3.25

- Tingkat kepuasan masyarakat terhadap sistem seleksi mahasiswa di Politeknik

Kesehatan Medan

Tujuan Ketigabelas

Tersedianya kegiatan unit usaha dalam rangka pengelolaan BLU di bidang akademik

dan non akademik
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14.

Sasaran

a. Meningkatnya pendapatan BLU dari layanan unit bisnis dan usaha

b. Promosi Layanan BLU Politeknik Kesehatan Medan

Indikator Kegiatan

Persentase peningkatan pendapatan dari unit bisnis setiap tahun

Persentase peningkatan jumlah layanan di bidang akademik dan non
akademik

Persentase pengembangan sarana dan prasarana untuk unit bisnis

Tingkat kepuasan pasien terhadap pelayanan di klinik terpadu sebagai sentra
bisnis Poltekkes Medan

Jumlah peserta yang melakukan tes narkoba di klinik

Jumlah peserta yang melakukan tes kesehatan di klinik

Pelaksanaan Workshop Praktek Klinik Minimal 3 kali dalam satu tahun

Pengadaan Bahan Obat-obatan Klinik 3 kali dalam satu tahun

Tujuan Keempatbelas

Tersedianya lulusan siap kerja (vacasional) yang profesional, bermoral dan mandiri

Sasaran

a. Terselenggaranya Pendidikan yang bermutu, bermoral, mandiri dan berdaya

saing tinggi dengan kompetensi yang sesuai.

b. Terlaksananya kegiatan Kemahasiswaan yang mendukung lulusan siap kerja

seperti Latihan Dasar Kepemimpinan Mahasiswa, Pramuka, Tanggap Bencana,

Latihan Kewirausahaan, Proseni dll.

Indikator Kegiatan

Persentase Lulusan tepat waktu

Persentase penyerapan lulusan dipasar kerja dalam waktu < 6 bulan
Persentase lulusan yang bekerja sesuai dengan bidangnya setiap tahun
Persentase Mahasiswa yang di drop out

Jumlah alumni yang melakukan legalisasi ijazah

Jumlah Mahasiswa yang mengikuti pelatihan BTCLS

Jumlah Peserta Try Out Uji Kompetensi

Jumlah Mahasiswa yang mengikuti Debat Bahasa Inggris Nasional

Pendidikan Budaya Anti Korupsi Bagi mahasiswa minimal 2 sks
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15. Tujuan Kelimabelas

Tersedianya pelayanan kepada mahasiswa

Sasaran

a. Tersedianya tenaga pendidik yang mengajar dengan profesional

b. Tersedianya adminsitrasi mahasiswa yang cepat dan memadai

c. Tersedianya sarana dan prasarana mahasiswa yang sesuai dengan standar

d. Tersedianya bantuan gakin terhadap mahasiwa yang kurang mampu

Indikator Kegiatan

- Tingkat kepuasan mahasiswa terhadap pelayanan di Poltekkes Medan
- Jumlah tenaga pendidik yang berkualifikasi S2 dan S3.

- Persentase jumlah mahasiwa yang menerima gakin

- Persentase mahasiswa yang menerima penghargaan

- Peningkatan jumlah mahasiwa setiap tahun



Tabel 2.2 Rencana Kinerja Tahunan
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INDIKATOR INDIKATOR
No SASARAN KINERJA KINERJA Target KEGIATAN 2014 2015 2016 2017 2018
UTAMA PROGRAM
1 | Terlaksananya Persentase PBM yang 100% | Pembayaran Gaji dan tunjangan Pegawai tepat waktu 12 bin 12 bin 12 bin 12 bin 12 bin

PBM i | Lul k titif

orkulum sf)sa‘:f; TZ::?SVaktu ompetl Pembayaran Sertifkasi Dosen tepat wakiu 2bn | 12om | 12om | 12bh | 120

semua . Pembayaran Remunerasi Pegawai tepat waktu 12 bln 12 bln 12 bln 12 bln 12 bln

jurusan/prodi yang

mampu menjamin Operasional dan Pemeliharaan Perkantoran 12 bin 12 bin 12 bin 12 bin 12 bin

kompetensi lulusan PBM di Jurusan/prodi sesuai jadwal dan kurikulum 12bin 12bin 12bin 12bin 12bn

untuk bersaing

dengan kebutuhan Melaksanakan Yudisium hasil UAP di Jurusan dan Prodi 1k 1k 1k 1k 1k

asar

P Pelaksananaan UAP di Jurusan dan Prodi 1kl 1kl 1kl 1Kkl 1Kkl
Melaksanakan semester pendek 1kl 1kl 1kl 1kl 1kl
Meningkatkan jumlah mahasiswa yang lulus tepat waktu 100% 100% 100% 100% 100%
Menurunkan jumlah mahasiswa yang Drop Out (DO) / mengundurkan diri 0.40% 0.38% 0.35% 0.33% 0.30%
Melaksanakan ujian pengulangan (her) 1.50% 1.40% 1.20% 1.10% 1%
Melaksanakan Yudisium per semester di Jurusan dan Prodi 1kl 1kl 1kl 1kl 1kl
Kegiatan Kuliah Umum minimal lima kali setahun 2kl 3k 4k 5kl 5kl
Mengusulkan kebutuhan ABBM setiap Jurusan dan Prodi untuk mendukung 1pt 1 pt 1 pt 1 pt 1 pt
kelancaran PBM
Pengadaan pakaian dinas pegawai 350 stel 360 stel 370 stel 375 stel
Penambah daya tahan tubuh 12 bln 12 bin 12 bin 12 bin 12 bin
Langganan daya dan jasa 12 bin 12 bln 12 bln 12 bin 12 bin
Pemeliharaan gedung 12 bin 12 bln 12 bln 12 bin 12 bln
Pemeliharaan peralatan 12 bin 12 bin 12 bin 12 bin 12 bin
Pemeliharaan kendaraan operasional 12 bin 12 bin 12 bin 12 bin 12 bin
Pemeliharaan alat laboratorium 12 bin 12 bln 12 bln 12 bin 12 bin




INDIKATOR INDIKATOR
No SASARAN KINERJA KINERJA Target KEGIATAN 2014 2015 2016 2017 2018
UTAMA PROGRAM
Terselenggaranya pelayanan pemberdayaan laboratorium komputer oleh Jurusan / 12 bln 12 bln 12 bln 12 bln 12 bln
Prodi untuk kegiatan PBM mata kuliah yang berhubungan dengan komputer
Supervisi / up-date kemahasiswaan / asrama / komputer 2kl 2kl 2kl 2kl 2kl
Sistem rekrutmen 100% | Seleksi Penerimaan Mahasiswa baru yang akuntable 35000rg | 35000rg | 35000rg | 36000rg [ 3800 org
dan seleksi calon
Q’\a)lgaslswa me?:# Pengenalan Program Studi Mahasiswa (PPSM) 11000rg | 11000rg | 1100 0rg | 1100 0rg | 1200 org
Sipenmaru  untuk Penelusuran Minat dan Bakat 1000rg [ 1000rg | 1000rg | 1000rg | 1200rg
menghasilkan
calon mahasiswa Pembukaan KSO dengan Pemerintah daerah Nias D-Ill Gizi dan Keperawatan Gigi 0 79 org 79 org 79 org 38 org
yg bermutu
Pembukaan D-IV Keperawatan Nol Tahun 0 40 org 80 org 120 org 160 org
Pembukaan program studi baru 0 1 prodi 1 prodi 1 prodi 1 prodi
Terlaksananya Pendaftaran Sipenmaru secara Online 1kl 1kl 1kl 1kl 1kl
Membuat buku pedoman sistem rekrutmen dan seleksi calon mahasiswa 1 1 1 1 1
pedoman | pedoman | pedoman | pedoman | pedoman
Penyebarluasan informasi penerimaan mahasiswa baru (PMDP & Reguler) dengan 300 eks 400 eks 500 eks 600 eks 600 eks
pemberdayaan mahasiswa
Menetapkan Nomor Induk Mahasiswa 1100 0rg [ 11000rg | 11000rg | 11000rg | 1200 org
Menerbitkan SK Mahasiswa Baru 1100 org [ 11000rg | 11000rg | 11000rg | 1200 org
Pencetakan promosi Jurusan/Prodi melalui media cetak dan elektronik 4k 5kl 5kl 6 ki 6 ki
Strategi 90% | Penerapan sistem akademik online 50% 60% 75% 85% 90%
belaj
Enimngﬁ(siiaran yang Workshop English for Lecturer 1kl
F;;‘Eeﬁbangan Kegiatan Kuliah Pakar 3 kali per jurusan/prodi setahun 2K 3K 3K 3K
Merancang e-learning sebagai sistem informasi yang mendukung proses 50% 60%
pembelajaran mahasiswa
Layanan tatalaksana ljazah kepada mahasiswa/alumni 1000 dok | 1000 dok | 1000 dok | 1000 dok | 1000 dok
Membuat pelatihan Dupak Online Poltekkes Medan 100% 100% 100%
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INDIKATOR INDIKATOR
No SASARAN KINERJA KINERJA Target KEGIATAN 2014 2015 2016 2017 2018
UTAMA PROGRAM

Terdaftarnya data mahasiswa baru pada Sistem Informasi Akademik Online beserta 70% 75% 75%
NIM
Terlaksananya sosialisasi Sistem Informasi Akademik Online kepada mahasiswa 70% 75% 75%
baru
Terlaksananya kegiatan pengisian KRS online semester genap/ganijil 70% 75% 75%
Terlaksananya kegiatan pencetakan KHS online semester ganjil/genap 70% 75% 75%
Terlaksananya kegiatan pencetakan transkrip online 60%
Terdatanya e-mail resmi masing-masing Jurusan / Prodi 11 prodi 11 prodi 12 prodi 13 prodi 14 prodi
Terdatanya e-mail resmi masing-masing Urusan / Unit di lingkungan Direktorat 24 ur/un 24 urfun 22 ur/un 22 urfun 23 ur/un
Terup-datenya isi website Poltekkes Kemenkes Medan secara rutin 12 bin 12 bln 12 bln 12 bin 12 bln
Terlaksananya pembuatan miling list Poltekkes Kemenkes Medan 1kl 1kl 1kl 1kl 1kl
Mengelola data Perguruan Tinggi 12 bln 12 bln 12 bln 12 bln 12 bln
Mengelola data dosen dan mahasiswa juga menggunakan sistem informasi yang 2kl 2kl 2kl 2kl
disediakan oleh DIKTI, yaitu dengan PDPT
Merancang E-Journal dan KTI Mahasiswa yaitu Sistem informasi yang menyimpan 50%
data jurnal dan KT| mahasiswa

Sumber Daya 80% | Kegiatan sertifikasi pendidik 1kl 1kl 1kl 1kl 1kl

Manusi

K:::r?el)?an yang Lulusan usulan tubel tenaga pendidik dan kependidikan 12 org 14 org 10 org 10 org 10 org

profesional, Lulusan usulan ibel tenaga pendidik dan kependidikan 8 org 9 org 8 org 6 org 6 org

bermoral dan

beretika  sesuai Pemilihan dosen berprestasi yang akuntable di tingkat jurusan/prodi 1org 1org 1org 1org 1org

dengan jumlah dan

kualfikasi pendidik Benchmark Institusi 1k 1k 1k

dan linearisasi atau

sesuai dengan Caracter Building Bagi Tenaga Pendidik dan Kependidikan 360 org 360 org




INDIKATOR INDIKATOR
No SASARAN KINERJA KINERJA Target KEGIATAN 2014 2015 2016 2017 2018
UTAMA PROGRAM
bidang Pelatihan tenaga kependidikan minimal sekali setahun 60% 65% 75% 80% 80%
keil
efmuannya Pelatihan tanaga pendidik minimal sekali setahun 60% 5% 75% 80% 80%

Seminar Jurusan/Prodi minimal sekali per jurusan 11 prodi 11 prodi 12 prodi 13 prodi 14 prodi
Terlaksananya pelatihan auditor internal 3 org 3 org 3 org 3 org
Terlaksananya pelatihan untuk peningkatan kualitas penjaminan mutu 10 org 10 org 10 org 10 org 12 org
Terlaksananya pelatihan pengelolaan keuangan 1kl 1kl
Kegiatan perkonas untuk pengembangan wawasan 1kl 1kl 1kl 1kl 1kl
Terlaksananya seleksi pemilihan dosen berprestasi di tingkat Poltekkes untuk 1org 1org 1org 1org 1org
diikutsertakan pada pemilihan dosen berprestasi tingkat Nasional
Membuat booklet kegiatan tahunan diklat dan pengembangan Poltekkes Medan 6 eks 8 eks 10 eks 10 eks 12 eks
(Seminar, Workshop, Pelatihan) dengan sertifikasi Nasional dan Internasional.
Mengkoordinir Laporan Kinerja Dosen (LKD) Jurusan dan Prodi 12 bln 12 bln 12 bln 12 bln 12 bln
Melakukan penghitungan Analisa Beban Kerja di lingkungan Politeknik Kesehatan 2kl 2kl 2kl 2kl 2kl
Kemenkes Medan
Mengusulkan formasi baru dalam rekrutmen Calon Pegawai Negeri Sipil sesuai 1kl 1kl 1kl 1kl 1kl
dengan Analisa Beban Kerja
Terlaksananya RPL (Recognized Pembelajaran Lampau) dari D-IV/S1 ke S2 untuk 100 org 100 org 712 org 500 org
Dosen
Melaksanakan pelatihan kepemimpinan di Jurusan/Prodi 1kl 1kl 1kl
Melaksanakan kursus TOEFL bagi dosen, tenaga kependidikan, dan mahasiswa di 3400 org
Jurusan/ Prodi
Melaksanakan pelatihan perseptor mentor bagi Cl/Clinical Instruktur di Jurusan 1kl
Keperawatan dan Kebidanan
Pelatihan dosen reviewer soal 1kl

31



32

INDIKATOR INDIKATOR
No SASARAN KINERJA KINERJA Target KEGIATAN 2014 2015 2016 2017 2018
UTAMA PROGRAM

Melakukan pengusulan sertifikasi dosen Jurusan dan Prodi yang belum tersertifikasi 73 org 39 org 22 org 7 org 5 org
Mengusulkan Pengalihan Jabatan ke dalam Jabatan Fungsional tertentu untuk 16 org 10 org 12 org 9org 8 org
memenuhi tersedianya tenaga pendidik yang profesional
Membuat buku pedoman tentang rekrutmen, penempatan, pengembangan, retensi, 1kl
dan pemberhentian dosen dan tenaga kependidikan
Terlaksananya pembuatan pedoman tertulis tentang monitoring dan evaluasi serta 1kl
rekam jejak kinerja akademik dosen dan tenaga kependidikan
Mengusulkan Kenaikan Pangkat Reguler dan Fungsional setiap tahun pada periode 87 org 81org 89 org 93 org 85 org
April dan Oktober
Melaksanakan evaluasi kehadiran tenaga pendidik dan kependidikan secara berkala 2kl 2kl 2kl 2kl 2kl
untuk tercapainya pegawai yang profesional
Terselenggaranya pelayanan pemberdayaan laboratorium komputer oleh pegawai / 2kl 2kl 2kl 2kl 2kl
dosen dilingkungan Poltekkes Kemenkes Medan
Merencanakan pembentukan tim ethical clereance 1kl 1kl

Tersedianya 75% | Pembangunan gedung pendidikan 318 m2 512 m2 310 m2

Sarana dan Rehabilitasi gedung pendidik 356m2 | 1523 m2

Prasarana  yang ehabilitasi gedung pendidikan m m

mendukung Perencanaan Rehabilitasi gedung pendidikan 1523 m2

tridharma

perguruan tinggi Sistem informasi yang dikembangkan 1pt 2 pt 2 pt 1 pt 1 pt
Perangkat Pengolah Data dan Komunikasi 100 unit 200 unit 300 unit 150 unit 150 unit
Pengadaan Fasilitas Pekantoran 80 unit 150 unit 100 unit 50 unit 100 unit
Penambahan Daya Listrik Jurusan Gizi 1 pt 2 pt 1pt 1 pt 1 pt
Buku Perpustakaan 500 judul 300 jdI 300 jdI 300 jdI 300 jdI
Kegiatan rutin ULP 12Kkl 12 Kl 12 Kl 12kl 12kl




INDIKATOR INDIKATOR
No SASARAN KINERJA KINERJA Target KEGIATAN 2014 2015 2016 2017 2018
UTAMA PROGRAM
Pengadaan Alat Laboratorium 300 unit 200 unit [ 410 unit 60 unit
Kegiatan Apkal 1kl 1kl
Pembuatan Kartu Dosen 198 org
Terlaksananya PBM di laboratorium terpadu dan laboratorium bahasa serta mini 1kl 1kl 1kl 1kl 1kl
theater
Membuat buku TOEFL 100 eks 100 eks
Tersedianya alat-alat keselamatan kerja 54 unit
Pendistribusian barang-barang persediaan dan barang inventaris 1pt 1 pt 1 pt 1 pt 1 pt
Membuat usulan penghapusan barang dan atau mutasi barang 1 pt 1 pt
Terselenggaranya penyediaan langganan media massa 12 bln 12 bln 12 bin 12 bin 12 bin
Terlaksananya pemeliharaan IT perpustakaan terpadu 12 bin 12 bin 12 bin 12 bin 12 bin
Terlaksananya pencetakan Kartu Tanda anggota perpustakaan mahasiswa baru 1100 org | 11000rg | 11000rg | 11000rg | 1200 org
Terlaksananya kerjasama dengan perpustakaan daerah SUMUT 1 mou
Terlaksananya pembuatan Nama dan Nomor Pokok perpustakaan 1100 0rg [ 11000rg | 11000rg | 11000rg | 1200 org
Terlaksananya pengadaan kotak saran di perpustakaan terpadu 1 pt
Terlaksananya pengadaan rak koran perpustakaan terpadu 1pt
Pengembangan fasilitas asrama 100 unit 150 unit 200 unit 300 unit 300 unit
Penerbitan buku manual sistem akademik online 100 eks 100 eks 100 eks 100 eks 100 eks
Penambahan bandwith intemet menjadi 5 Mbps setiap jurusan dilingkungan 12 prodi 12 prodi
poltekkes medan
Pengembangan fasilitas meubelair unit computer 50 unit 50 unit 50 unit 50 unit 50 unit
Pengadaan kendaraan roda enam di Jurusan/Prodi 9 unit 9 unit 9 unit 11 unit 11 unit
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INDIKATOR INDIKATOR
No SASARAN KINERJA KINERJA Target KEGIATAN 2014 2015 2016 2017 2018
UTAMA PROGRAM

Pengadaan kendaraan roda empat di Jurusan/Prodi 22 unit 22 unit 22 unit 22 unit 22 unit
Pengadaan kendaraan roda duadi Jurusan/Prodi 7 unit 7 unit 7 unit 7 unit 7 unit
Pengadaan LCD dan bracket di Jurusan/Prodi 10 unit 20 unit 24 unit 9 unit
Pengadaan sofa untuk aula 2 unit 6 unit
Pengembangan dan pemanfaatan gedung pertemuan/ Auditorium 12 bln 12 bln 12 bln 12 bln 12 bln
Pengembangan dan pemanfaatan sarana kreatifitas mahasiswa 12 bin 12 bin 12 bln 12 bin 12 bin
Pembangunan sarana aktifitas mahasiswa 292 m2

Terlaksananya 70% | Pengembangan Institut 50% 60% 75% 80%

E]Z?I?L?ST bangan Pengembangan prodi 1 prodi 1 prodi 1 prodi 1 prodi 1 prodi
Akreditasi Institusi Nilai B

Pelayanan Kepada 85% | Bantuan mahasiswa gakin 10 org 10 org 12 org 12 org

Mahasiswa Bantuan mahasiswa berprestasi 96 org 96 org 102 org 108 org 108 org
Pelaksanaan Wisuda 1100 org | 11000rg | 11000rg | 11000rg | 1200 org
Pembinaan soft skill (Pramuka, perayaan hari besar keagamaan, Latihan Dasar 4k 4k 4k 4kl 4kl
Kepemimpinan
Pelaksanaan pramuka 2kl 2kl 2kl 2kl 2kl
Pembinaan minat dan bakat (Porseni) 1kl 1kl 1kl 1kl 1kl
Pelaksanaan Porseni 300 org 300 org 300 org 300 org
LDK mahasiswa yang bermanfaat 80 org 80 org 100 org 100 org 100 org
Kegiatan tanggap bencana 80 org 80 org 100 org 100 org
Lomba Leaftlet Gratifikasi 1K 1K 1Kkl 1kl
Tercetaknya leaflet Anti Gratifikasi 20 bh 20 bh 20 bh 20 bh
Perlengkapan administrasi mahasiswa 1100 org | 11000rg | 11000rg | 11000rg | 1200 org




INDIKATOR INDIKATOR
No SASARAN KINERJA KINERJA Target KEGIATAN 2014 2015 2016 2017 2018
UTAMA PROGRAM

Pembelajaran Bahasa Inggris di Laboratorium Bahasa dan Mini Theatre 1100 0rg | 1100 0rg | 1200 org
Tersedianya asuransi kesehatan bagi mahasiswa (layanan kesehatan) 2900 0org | 30100rg [ 31000rg | 33000rg | 3400 org
Tersedianya layanan bimbingan dan konseling 12 bln 12 bin 12 bin 12 bin 12 bin
Pemberian penghargaan atas prestasi mahasiswa 96 org 96 org 102 org 108 org 108 org
Pembuatan KTM / ATM mahasiswa 1100 0org | 11000rg | 11000rg | 11000rg | 1200 org
Pembuatan buku Alumni 1100 eks | 1100 eks | 1100eks | 1100 eks | 1200 eks
Pelaksanaan kegiatan BEM Poltekkes Kemenkes Medan 12kl 12 kl 12 kl 12 kl 12 kl
Terlaksananya kegiatan Pramuka Nasional 1kl 1kl 1kl
Terlaksananya kegiatan mahasiswa dim rangka Hari Kesehatan Nasional (HKN) 1kl 1kl 1kl 1kl 1kl
Terlaksananya kelas pelatihan komputer secara mandiri kepada mahasiswa 29000rg | 30100rg | 31000rg | 3300 0rg | 3400 org

Pelaksanan 100% | Penyusunan RKA-KL tepat sasaran 90% 95% 95% 100% 100%

Rencana  Kerja - - - - -

Anggaran Penyusunan dan Penelaahan DIPA tepat waktu 90% 95% 95% 100% 100%

Kementerian/ Telaah Penerimaan BLU 90% 95% 95% 100% 100%

Lembaga (RKA-

KL) dalam DIPA Penyesuaian Tarif BLU 1K
Terlaksananya pemeriksaan internal terhadap perencanaan dan penganggaran 2kl 2kl 2kl 2kl 2kl
Penyusunan RBA yang kompetitif 90% 95% 95% 100% 100%
Menyusun Rencana Anggaran Biaya kegiatan pendidikan, penelitian dan pengabdian 90% 95% 95% 100% 100%
kepada masyarakat ke dalam RKA-KL
Terlaksananya layanan pengelolaan keuangan 90% 95% 95% 100% 100%
Terlaksananya pelaporan dan realisasi anggaran 90% 95% 95% 100% 100%
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INDIKATOR INDIKATOR
No SASARAN KINERJA KINERJA Target KEGIATAN 2014 2015 2016 2017 2018
UTAMA PROGRAM
Memfasilitasi dan mengalokasikan dana penelitian untuk dosen di Jurusan dan Prodi 90% 95% 95% 100% 100%
sesuai tuntutan Borang akreditasi BAN-PT
Memfasilitasi dan mengalokasikan dana pengabdian kepada masyarakat untuk 90% 95% 95% 100% 100%
dosen
Sistem manajemen 90% | Terlaksananya kegiatan unit penjaminan mutu/Audit Internal 11 prodi 11 prodi 12 prodi 12 prodi 14 prodi
organisasi  yang
kredibel o n n n :
' Melaksanakan akreditasi jurusan/prodi 9 prodi 1 prodi 2 prodi
akuntabel, : P P P P
bertanggung jawab Penyusunan PDPT tepat waktu 90% 90% 95% 95%
dengan  prinsip-
pringip berkeadilan Workshop Pelaksanaan SPIP 360 org 360 org
serta sistem Terlaksananya kegiatan unit penjaminan mutu institusi 2k 2k 2k 2kl
penjaminan mutu
Melakukan evaluasi kinerja Ketua Jurusan / Kaprodi dan dosen dalam kegiatan 2kl 2kl 2kl 2kl
Tridharma Perguruan Tinggi setiap akhir semester dan akhir tahun
Terlaksananya pembuatan instrumen penjaminan mutu di lingkungan Politeknik 120
Kesehatan Kemenkes Medan instrume
Evaluasi efektivitas penjaminan mutu di lingkungan Politeknik Kesehatan Kemenkes 2kl 2kl 2kl 2kl
Medan
Terlatihnya dosen tentang Budaya Anti Korupsi 4 org 4 org
Tercetaknya buku PBAK bagi tenaga Pendidik dan Kependidikan 300 eks
Workshop Peranan SPI dalam rangka Peningkatan Akuntabilitas Kinerja 60 org 60 org
Membuat dan menyusun laporan PDPT semester Ganjil dan Genap 90% 90% 95% 95%
Melaporkan PDPT Poltekkes Medan ke PDPT Pusat / Dikti 90% 90% 95% 95%
Membuat TOT pendidikan Budaya Anti Korupsi dosen di lingkungan Poltekkes Medan 300 eks
Terlaksananya kegiatan Dies Natalis 1kl 1kl 1kl 1kl 1kl
80% | Menyusun buku pedoman panduan akademik 1100 eks | 1100eks | 1100 eks | 1100 eks | 1200 eks




INDIKATOR INDIKATOR
No SASARAN KINERJA KINERJA Target KEGIATAN 2014 2015 2016 2017 2018
UTAMA PROGRAM
Menyusun buku pedoman kebijakan tentang suasana akademik 300 eks
Penyusunan buku pedoman karya tulis iimiah (KTI) / LTA 300 eks 320 eks 340 eks 360 eks
Terlaksananya penyusunan RPS, Silabus dan GBPP serta Modul setiap mata kuliah 3000 eks 3000 eks
Workshop Penyusunan Kurikulum dengan dtandarisasi RPP/RPS 100 org
Terlaksananya penyusunan pedoman praktek di klinik, puskesmas, RS, masyarakat, 1000 1000 1000 1000
industri dan hotel pedoman | pedoman | pedoman | pedoman
Tersedianya buku panduan OSCE di Jurusan/Prodi 100 eks
Tersedianya panduan tutorial pembelajaran di Jurusan/Prodi 81 dok 90 dok 92 dok 96 dok 100 dok
Tersedianya handout untuk mendukung pembelajaran yang efektif dan efisien 3000 eks | 3000 eks | 3000eks | 3100 eks | 3200 eks
Tersusunnya

Persentase kurikul

Lulusan Kurikulum Review kurikulum jurusan/prodi 9jur 9jur 9jur

dengan IPK jurusan/prodi yang

>395 berbasis Akreditasi Jurusan/Prodi 9 prodi 1 prodi 2 prodi

>3, K tensi

ompetenst Menetapkan kalender akademik Poltekkes Kemenkes Medan 100eks | 100eks | 100eks | 100eks | 100 eks

Terlaksananya pengisian KRS di Jurusan dan Prodi 2900 br | 30101br | 31001br | 33001Ibr | 3400 lbr
Terlaksananya penerbitan SK seluruh kegiatan pendidikan setiap awal semester 54 SK 58 sk 62 sk 62 sk 62 sk
Ganijil/Genap
Penerbitan SK Pembimbing Akademik 29000rg | 30100rg | 31000rg [ 3300 0rg | 3400 org
Penerbitan buku pedoman Pembimbing Akademik (PA)
Terlaksananya evaluasi PBM di Jurusan dan Prodi setiap semester melalui UTS dan 4k 4K 4K 4K 4K
UAS
Melaksanakan pre test dan post test setiap mata kuliah baik tatap muka maupun 12kl 12kl 12kl 12kl 12kl
praktikum
Melaksanakan tutorial dalam pembelajaran tatap muka maupun praktikum 12 bin 12 bin 12 bin 12 bin 12 bin

37



38

INDIKATOR INDIKATOR
No SASARAN KINERJA KINERJA Target KEGIATAN 2014 2015 2016 2017 2018
UTAMA PROGRAM
Melaksanakan metode pembelajaran Student Centered Learning (SCL)
Melakukan legalisasi ljazah dan Transkrip Nilai Jurusan dan Prodi 1000 eks | 1000 eks | 1000 eks | 1000 eks | 1000 eks
Melakukan kegiatan evaluasi diri dan audit internal ke Jurusan dan Prodi untuk 2kl 2kl 2kl 2kl 2kl
kelengkapan kebutuhan borang akreditasi BAN-PT
Mempersiapkan dan mengusulkan akreditasi program studi ke LAM PT KES 9 prodi 1 prodi 2 prodi
Mempersiapkan dan mengusulkan akreditasi institusi ke BAN-PT 1kl 1kl 1kl
Terlaksananya sosialisasi LAM PT KES 2kl 1kl 1kl 1kl
Melaksanakan workshop pengisian borang IlIA, I1IB, Evaluasi diri 1kl 1kl
Melaksanakan workshop manajemen pendidikan 1kl
Terlaksananya Revisi Dokumen penjaminan mutu 1kl 1kl 1kl 1kl 1kl
Pembuatan dokumen penjaminan mutu D-IV Kebidanan Medan 1kl
Sosialisasi dokumen penjaminan mutu D-IV Kebidanan Medan 1kl
Persiapan akreditasi D-IV Kebidanan Medan Pengajuan akreditasi / Akreditasi ke 1kl
LAM PT KES / BAN-PT
Membuat Daily Compretation Pocket For Medical Student mahasiswa/i di lingkungan
Poltekkes Kemenkes Medan
Terlaksananya bedah kurikulum inti dan institusional di Jurusan/Prodi 9jur 9jur 9jur
Terlaksananya workshop bedah kurikulum dosen di Jurusan/Prodi 9jur 9jur 9jur
Terlaksananya workshop bedah kurikulum dosen tingkat nasional 9jur 9jur 9jur
Terlaksananya penyusunan kurikulum inti dan institusional 9jur 9jur 9jur 9jur 9jur




INDIKATOR INDIKATOR
No SASARAN KINERJA KINERJA Target KEGIATAN 2014 2015 2016 2017 2018
UTAMA PROGRAM
Upaya meningkatkan partisipasi alumni dalam mendukung pengembangan akademik 2kl 2kl 2kl 2kl 2kl
dan non akademik
Terjaminnya data 90% | Laporan Kinerja yang dapat diandalkan 80% 85% 85% 90% 90%
pamong untuk - - - ~ ~
mewujudkan mis, Laporan Keuangan tepat waktu 85% 90% 90% 95% 95%
melaksanakan Pelaksanaan SPI yang dapat diandalkan 80% 85% 85% 90% 90%
misi, tercapai
tujuan dengan Audit Eksternal BLU WTP 80% 85% 85% 90% 90%
menggunakan
strategi secara Laporan Tahunan yang bermanfaat 1 pt 1 pt 1 pt 1 pt 1 pt
kredibel, Kegiatan Senat 34 org 34 org 34 org 34 org 34 org
transparan, -
akuntabel, Pembinaan Keuangan 80 org 60 org
bertanggungjawab Menyusun laporan kegiatan tahunan pelaksanaan kegiatan Tridharma Perguruan 1pt 1pt 1pt 1pt 1pt
dan adil Tlnggl
Terlaksananya audit internal 2 kali dalam setahun 2kl 2kl 2kl 2kl 2kl
Terlaksananya pemeriksaan internal terhadap laporan keuangan 2kl 2kl 2kl 2kl 2kl
Terlaksananya pemeriksaan internal terhadap pelaksanaan pejabat perbendaharaan 2kl 2kl 2kl 2kl 2kl
Terlaksananya pemeriksaan internal terhadap pelaksanaan Pengadaan Barang dan 2kl 2kl 2kl 2kl 2kl
Jasa
Terlaksananya penyusunan LHA SPI 1kl 1kl 1kl 1kl 1kl
Terlaksananya pendampingan audit yang dilakukan oleh auditor Kemenkes eksternal 1kl 1kl 1kl
Terlaksananya pemantauan hasil audit internal 1kl 1kl 1kl 1kl 1kl
Terlaksananya konsultasi ke Pusat (Inspektorat Kemenkes RI ) 2kl 2kl 2kl 2kl 2kl
Penyusunan Laporan keuangan dan BMN tepat waktu 2kl 2kl 2kl 2kl 2kl
Rekonsiliasi Internal dan Eksternal baik persediaan dan BMN 12 bln 12 bln 12 bln 12 bin 12 bin
100% | Pelaksanaan TOT pendidikan budaya anti korupsi 80% 90% 100% 100%
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INDIKATOR INDIKATOR
No SASARAN KINERJA KINERJA Target KEGIATAN 2014 2015 2016 2017 2018
UTAMA PROGRAM
Pelatihan BTCLS 1K 1K 1Kkl 1K
Pelaksanaan try out uji kompetensi 1100 org | 1100 org
Debat Bahasa Inggris 5 org 5 org 6 org
Membuat modul daily conversation for health students
Membuat buku soal-soal TOEFL
Lulusan Siap Kerja Tercetaknya buku PBAK
yang professional, — - ————— —
bermoral dan Terpapar dan tersosialisasinya video anti gratifikasi bagi peserta didik
beretika
Membuat data lulusan
Upaya pelacakan dan perekaman data lulusan
Supervisi penyelenggaraan PBL dan PKL Jurusan dan Prodi
Persentase Membuat Daily Compretation Pocket For Medical Student mahasiswa/i di lingkungan
Penyerapan
Lulusan  di [ Jejaring yang 90% | Kegiatan sosialisasi dan publikasi poltekkes medan 90%
Pasar Kerja mendukung : — : :
Kegiatan publikasi dan informasi 90%
Kegiatan kehumasan 90%
Keanggotaan dengan profesi kesehatan 90%
Pembuatan warta Poltekkes 95%
Sosialisasi WBK 180 org
Tracer Study 600 org
Job Fair 1100 org
Mou dengan pendidikan dim negeri 1100 org

Menjalin kerjasama dengan stake holder/institusi terkait masing-masing profesi untuk
pemberdayaan dan penyaluran tempat kerja lulusan

Terlaksananya usaha penempatan lulusan




INDIKATOR INDIKATOR
No SASARAN KINERJA KINERJA Target KEGIATAN 2014 2015 2016 2017 2018
UTAMA PROGRAM
Mou dengan pendidikan luar negeri
Terlaksananya pembuatan program Alumni mahasiswa 150 KSO
Menjalin kerjasama (MoU) dengan instansi swasta dan pemerintah di daerah
maupun pusat untuk pelaksanaan kegiatan penelitian dan pengabdian kepada
masyarakat
Menjalin kerjasama (MoU) dengan E-Joumal Internasional EBSCO untuk
mendukung PBM dosen dan mahasiswa
Menjalin kerjasama asuransi mahasiswa
Terlaksananya MoU catering Jurusan / Prodi
MoU perpustakaan
Menjalin kerjasama dengan DIKTI untuk pengelolaan data Perguruan Tinggi
Menjalin kerjasama dengan DIKTI untuk pengelolaan data Perguruan Tinggi
2 | Peningkatan SDM | Melakukan Penelitian  dosen 69 | Seleksi proposal dari jurusan/prodi yang kredible 6 KSO
(dosen/ non dosen | Penelitian ( | dengan  kualitas judul Polk Bonal : =
yang berkualitas) jumiah baik dan elaksanaan Penelitian yang bermanfaat 76 judu
penelitian dipublikasikan ke Seminar hasil 69 judul
yang jurnal terakreditasi
dilakukan Bantuan penelitian dosen di jurusan/prodi 58 judul
dalam 1
tahun)

Terlaksananya supervisi pelaksanaan penelitian yang dilakukan dosen Jurusan dan
Prodi yang dibiayai DIPA Poltekkes Kemenkes Medan

Menyusun pedoman penelitian mandiri dosen untuk keseragaman penulisan

Membuat SK penelitian Risbinakes Tim Pakar dan dosen

Membuat diklat pembinaan metodologi penelitian dosen di lingkungan Poltekkes
Kemenkes Medan

Sosialisasi e-Journal EBSCO

Seleksi penelitian dosen
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INDIKATOR INDIKATOR
No SASARAN KINERJA KINERJA Target KEGIATAN 2014 2015 2016 2017 2018
UTAMA PROGRAM
Terlaksananya Penelitian Dosen dan Mahasiswa Poltekkes Kemenkes Medan
Melaksanakan pelatihan penulisan karya ilmiah ke dalam jurnal terakreditasi
nasional dan internasional
Publikasi Jumnal  Poltekkes | 6 judul | Langganan Jurnal 12 bin
Karya limiah | Medan yang
(lumlah terakreditasi Pembuatan Jurnal Panmed 12 bin
karya ilmiah | nasional Pembuatan Warta 4 kall
yang
dipublikasika Publikasi Jurnal Terakreditasi 6 judul
n dalam
jurnal
(terakreditasi Mempublikasikan hasil penelitian dosen ke dalam jurnal terakreditasi Poltekkes
) per tahun Kemenkes Medan, Nasional dan Internasional
Mempublikasikan artikel ke dalam majalah ilmiah yang terakreditasi
Menyusun Jurnal Poltekkes Kemenkes Medan (PANMED)
Meningkatkan Akreditasi jurnal PANMED untuk terakreditasi Nasional
3 | Terbentuknya Kegiatan Pengabdian 80 | Penyusunan Panduan Pengabdian Masyarakat 1 dok
Kerjasama Pengabdian | kepada Judul -
Masyarakat | masyarakat Pengabdian Masyarakat Terpadu 1kl
(umlah melalui desa Pengabdian Masyarakat Lintas Sektoral 2K
pengabdian | binaan
masyarakat Mengembangkan teknologi pembelajaran dengan metode pendampingan pada desa
yang binaan di Jurusan/Prodi
gil?kukan 1 Pengabdian Masyarakat Dosen Jurusan/prodi 77 keg
alam
tahun) Menyusun buku pedoman pengabdian kepada masyarakat

Menerapkan hasil penelitian dosen untuk pengabdian kepada masyarakat

Terlaksananya pengabdian kepada masyarakat oleh dosen dan mahasiswa di
Jurusan dan Prodi




INDIKATOR INDIKATOR
No SASARAN KINERJA KINERJA Target KEGIATAN 2014 2015 2016 2017 2018
UTAMA PROGRAM
Mengadakan pengabdian kepada masyarakat secara terpadu
Melaksanakan pendampingan pada desa binaan oleh Jurusan/prodi
Kegiatan Kegiatan Unit 80% | Pengadaan bahan obat-obatan klinik 1 pt
Unit Usaha | Usah dal
g | g Workshop Praktek Kinik dengan Pendekatan IPEC dan IPC TK
rangka pengelolaan BLU
pengelolaan | dibidang akademik Uji Kesehatan Mahasiswa 1800 org
BLU di|d kademik -
bidang ' | ¢an non aradem Tes Narkoba Mahasiswa 1800 org
akademik Peresmian Balai Pengobatan untuk melayani pasien umum/BPJS dan mahasiswa
dan  non Poltekkes
akademik

Pengembangan dan pemanfaatan pelayanan klinik gigi

Pengembangan dan pemanfaatan klinik KIA/ KB

Pengadaan Klinik konsultasi gizi

Terlaksananya kalibrasi alat Laboratorium terpadu

Pemberian jasa konsultasi pest control

Terlaksananya monitoring evaluasi Unit Usaha
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E. Rencana Kinerja Tahunan

Dalam pelaksanaan Rencana Kinerja tahun 2017 Poltekkes Medan Menetapkan
Rencana Kinerja tahun 2017 yang terintegrasi dengan Rencana Strategis Poltekkes Medan
Tahun 2017-2018, Visi, Misi, Tujuan dan sesuai dengan penetapan indikator kinerja utama
Poltekkes Medan sesuai dengan perjanjian kinerja tahun 2017 yang telah disepakati oleh
Kuasa Pengguna Anggaran Poltekkes Medan dengan Pihak Eselon | Politeknik Kesehatan
Medan (Sekretaris Badan PPSDM Kesehatan). Berikut Penyajian tabel Rencana Kinerja
Tahunan Poltekkes Medan Tahun 2017.

Tabel 2.3 Rencana Kinerja Tahunan Poltekkes Medan Tahun 2017

No SASARAN INDIKATOR INDIKATOR KINERJA KEGIATAN

KINERJA UTAMA PROGRAM

Terlaksananya Persentase Lulusan PBM yang kompetitif
PBM sesuai Tepat Waktu

Targ

100 % Pembayaran Gaji dan tunjangan Pegawai 12 bin

tepat waktu
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kurikulum pada Pembayaran Sertifikasi Dosen tepat waktu 12 bin
semua Pembayaran Remunirasi Pegawai tepat 12 bin
jurusan/prodi waktu
yang  mampu Operasional dan Pemeliharaan 12 bin
menjamin Perkantoran
kompetensi PBM di Jurusan/prodi sesuai jadwal dan 12 bin
lulusan  untuk kurikulum
bersaing Kegiatan Kuliah Umum minimal lima Kkali 5kl
dengan setahun
kebutuhan Sistem rekrutmen dan seleksi 100 % Seleksi Penerimaan Mahasiswa baru yang 3600
gasay calon mahsiswa melalui PMDP akuntable org
dan Sipenmaru untuk Pengenalan Program Studi Mahasiswa 1100
menghasilkan calon mahasiswa org
yg bermutu Penelusuran Minat dan Bakat 100 org
Strategi pembelajaran yang 90 % Penerapan sistem akademik online 85 %
mengikuti perkembangan IPTEK Workshop English for Lecturer 1kl
Kegiatan Kuliah Pakar 3 kali per 3kl
jurusan/prodi setahun
Layanan tatalaksana ljazah kepada 100 %
mahasiswa/alumni
Sumber Daya Manusia 80 % Kegiatan sertifikasi pendidik 1kl
Kesehatan yang profesional, Lulusan usulan tubel tenaga pendidik dan 10 org
bermoral dan beretika sesuai kependidikan
dengan jumlah dan kualifikasi Lulusan usulan ibel tenaga pendidik dan 6 org
pendidik dan linearisasi atau kependidikan
sesuai dengan bidang Pemilihan dosen berprestasi yang 1 org
keilmuannya akuntable
Benchmark Institusi 1kl
Caracter Building Bagi Tenaga Pendidik 360 org
dan Kependidikan
Pelatihan tenaga kependidikan minimal 80 %
sekali setahun
Pelatihan tanaga pendidik minimal sekali 80 %
setahun
Seminar Jurusan/Prodi minimal sekali per 12 prodi
jurusan
Kegiatan perkonas untuk pengembangan 1kl
wawasan
Tersedianya sarana dan 75 % Pembangunan gedung pendidikan 310 m2
Prasarana yang mendukung laboratorum jurusan Keperawatan Gigi
tridharma perguruan tinggi Rehabilitasi gedung pendidikan jurusan 356 m2
Analis
Perencanaan Rehabilitasi gedung 1523
pendidikan jurusan Keperawatan m2
Sistem informasi yang dikembangkan 1 pt



No

SASARAN

INDIKATOR
KINERJA UTAMA

Persentase Lulusan
dengan IPK 22,75

Persentase
Penyerapan
Lulusan di
Kerja

Pasar

INDIKATOR KINERJA
PROGRAM

Terlaksananya pengembangan
institusi

Pelayanan Kepada Mahasiswa

Pelaksanan Rencana Kerja
Anggaran Kementerian/
Lembaga (RKA-KL) dalam DIPA

Sistem manajemen organisasi
yang kredibel, akuntabel,
bertanggung jawab dengan
prinsip- prinsip berkeadilan serta
sistem penjaminan mutu

Tersusunnya kurikulum
jurusan/prodi  yang berbasis
kompetensi

Trjaminnya data pamong untuk
mewujudkan misi, melaksanakan
misi, tercapai tujuan dengan
menggunakan strategi secara
kredibel, transparan, akuntabel,
bertanggungjawab dan adil

Lulusan Siap Kerja yang
professional, bermoral dan
beretika

Jejaring yang mendukung

Targ

70 %

85 %

100 %

90 %

80 %

90 %

100 %

90 %

KEGIATAN

Perangkat Pengolah Data dan Komunikasi 150 unit
Pengadaan Fasilitas Pekantoran 50 unit
Penambahan Daya Listrik Jurusan Gizi 1pt
Buku Perpustakaan 300 jdI
Kegiatan rutin ULP 12 ki
Pengadaan Alat Laboratorium 410 unit
Kegiatan Apkal 1kl
Pembuatan Kartu Dosen 198 org
Penyusunan Laporan keuangan dan BMN 95 %
tepat waktu
Pengembangan Institut 75%
Pengembangan prodi 1 prodi
Akreditasi Institusi Nilai B
Bantuan mahasiswa gakin 12 org
Bantuan mahasiswa berprestasi 108 org
Pelaksanaan Wisuda 1100
org
Pelaksanaan pramuka 2kl
Pelaksanaan Porseni 3000
org
LDK mahasiswa yang bermanfaat 100 org
Kegiatan tanggap bencana 100 org
Lomba Leaftlet Gratifikasi 1kl
Perlengkapan administrasi mahasiswa 1100
org
Penyusunan RKA-KL tepat sasaran 100 %
Penyusunan dan Penelaahan DIPA tepat 100 %
waktu
Telaah Penerimaan BLU 100 %
Penyesuaian Tarif BLU 1kl
Penyusunan RBA yang kompetitif 100 %

Terlaksananya kegiatan unit penjaminan 12 prodi
mutu/Audit Internal

Melaksanakan akreditasi jurusan/prodi 2 prodi
Penyusunan PDPT tepat waktu 95 %
Workshop Pelaksanaan SPIP 360 org
Workshop Peranan SPI dalam rangka 60 org

Peningkatan Akuntabilitas Kinerja
Workshop Penyusunan Kurikulum dengan 100 org
dtandarisasi RPP/RPS

Review kurikulum jurusan/prodi 9 jur
Akreditasi Jurusan/Prodi 2
jur/prodi
Laporan Kinerja yang dapat diandalkan 90 %
Laporan Keuangan tepat waktu 95 %
Pelaksanaan SPI yang dapat diandalkan 90 %
Audit Eksternal BLU WTP 90 %
Laporan Tahunan yang bermanfaat 1pt
Kegiatan Senat 34 org
Pembinaan Keuangan 60 org
Pelaksanaan TOT pendidikan budaya anti 100 %
korupsi
Pelatihan BTCLS 1pt
Pelaksanaan try out uji kompetensi 1100
org
Debat Bahasa Inggris 5 org
Kegiatan  sosialisasi dan  publikasi 90 %
poltekkes medan
Kegiatan publikasi dan informasi 90 %
Kegiatan kehumasan 90 %
Keanggotaan dengan profesi kesehatan 90 %
Pembuatan warta Poltekkes 95 %
Sosialisasi WBK 180 org
Tracer Study 600 org
Job Fair 1100
org
Mou dengan pendidikan dim negeri 150
KSO
Mou dengan pendidikan luar negeri 6 KSO
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No SASARAN INDIKATOR INDIKATOR KINERJA Targ KEGIATAN

KINERJA UTAMA PROGRAM

72 Peningkatan Melakukan Penelitian dosen dengan kualitas 69 Seleksi proposal dari jurusan/prodi yang
SDM  (dosen/ Penelitian ( jumlah baik dan dipublikasikan ke jurnal  judul kredible

76 judul

non dosen yang penelitian yang terakreditasi Pelaksanaan Penelitian yang bermanfaat 69 judul
berkualitas) dilakukan dalam 1 Seminar hasil 58 judul
tahun) Bantuan penelitian dosen di jurusan/prodi 58 judul
Publikasi Karya Jurnal Poltekkes Medan yang 6 judul Langganan Jurnal 12 bin
limiah (jumlah karya terakreditasi nasional Pembuatan Jurnal Panmed 12 bin
imiah =~ yang Pembuatan Warta 4 kali
dipublikasikan I — :
dalam jurnal Publikasi Jurnal Terakreditasi 6 judul
(terakreditasi)  per
tahun
< Terbentuknya  Kegiatan Pengabdian kepada masyarakat 80 Penyusunan Panduan Pengabdian 1 dok
Kerjasama Pengabdian melalui desa binaan Judul Masyarakat
Masyarakat (jumlah Pengabdian Masyarakat Terpadu 1kl
pengabdian Pengabdian Masyarakat Lintas Sektoral 2kl
masyarakat  yang Pengabdian Masyarakat Dosen 77 keg
dilakukan dalam 1 Jurusan/prodi
tahun)
Kegiatan Unit Usaha Kegiatan Unit Usaha dalam 80 % Pengadaan bahan obat-obatan klinik 1pt
dalam rangka rangka pengelolaan BLU di Workshop Praktek Klinik  dengan 1kl
pengelolaan BLU di bidang akademik dan non Pendekatan IPEC dan IPC
bidang  akademik akademik Uji Kesehatan Mahasiswa 1800
dan non akademik org
Tes Narkoba Mahasiswa 1800
org

F. PENETAPAN KINERJA

Berdasarkan perencanaan kinerja dalam renstra tahun 2014-2018, maka ditetapkan
enam indikator kinerja utama yang akan dicapai pada tahun 2017 sesuai dalam tabel yang

ditampilkan berikut:

Tabel 2.4 Perjanjian Kinerja Poltekkes Medan T.A.2017

1) 2) 3)
Terlaksananya Proses Belajar Persentase Lulusan Tepat Waktu 100 %
Mengajar sesuai kurikulum pada semua | yjysan dengan IPK = 3.25 70 %

jurusan/prodi yang mampu menjamin

kompetensi lulusan untuk bersaing

sesuai kebutuhan pasar

Peningkatan Sumber Daya Manusia Melakukan  kegiatan penelitian

(deosen/non dosen) yang berkualitas (jumlah penelitian yang dilakukan 69 Judul
dosen dalam 1 tahun)

Persentase Penyerapan Lulusan di 65 %
Pasar Kerja

Publikasi karya ilmiah (jumlah karya
ilmiah yang dipublikasikan dalam 6 judul
jurnal (terakreditasi) per tahun

Terbentuknya Kerjasama Kegiatan pengabdian masyarakat
(jumlah kegiatan pengabdian 80 judul
masyarakat yang dilakukan dalam 1
tahun)

46



BAB Il
AKUNTABILITAS KINERJA

Akuntabilitas kinerja adalah kewajiban untuk menjawab dari perorangan, badan
hukum atau pimpinan kolektif secara transparan mengenai keberhasilan atau kegagalan
dalam melaksanakan misi organisasi kepada pihak-pihak yang berwenang menerima
pelaporan akuntabilitas/pemberi amanah.

Politeknik Kesehatan Kementerian Kesehatan Medan selaku pengemban amanah
dalam menumbuhkan tenaga kesehatan yang professional telah melaksanakan kewajiban
berakuntabilitas melalui penyajian Laporan Akuntabilitas Kinerja Poltekkes Kemenkes Medan
yang dibuat sesuai ketentuan yang terkandung dalam Inpres Nomor 7 Tahun 1999 mengenai
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah dan Keputusan Kepala LAN Nomor
239/1X/618/2003 tanggal 25 Maret 2003 tentang Perbaikan Pedoman Penyusunan Pelaporan
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah.

Laporan tersebut diatas memberikan gambaran mengenai tingkat pencapaian
Sasaran dan Program/kegiatan, baik keberhasilan-keberhasilan kinerja yang telah dicapai

maupun kegagalan pada tahun 2017.

A. Pengukuran dan Analisis Capaian Kinerja Organisasi

Pada tahun 2017 Poltekkes Medan berhasil mencapai kinerja organisasi untuk setiap
pernyataan kinerja sasaran strategis yang sesuai dengan hasil pengukuran kinerja organisasi.
Sebagai Institusi Pendidikan khususnya dalam bidang kesehatan, Poltekkes Medan sudah
tentu mengedapankan tridarma perguruan tinggi dalam target kinerjanya yang disesuaikan
dengan Visi Misi Badan PPSDM Kesehatan dimana Poltekkes Medan sebagai Unit
Pelaksana. Adapun untuk setiap pernyataan kinerja sasaran strategis tersebut dilakukan

analisis capaian kinerja sebagai berikut :

A.1. Perbandingan antara target dan realisasi kinerja tahun ini

Perbandingan ini menunjukkan target dan realisasi kinerja Poltekkes Medan T.A 2017

sesuai dengan realisasi tahun ini. Adapun hal tersebut dapat dilihat sebagai berikut :
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Tabel 3.1 TARGET DAN REALISASI KINERJA POLTEKKES MEDAN T.A.2017

Sasaran Strategis

1)
Terlaksananya Proses
Mengajar sesuai kurikulum pada
semua jurusan/prodi yang mampu
menjamin
untuk bersaing sesuai kebutuhan
pasar
Peningkatan
Manusia (desen/non dosen) yang
berkualitas

Terbentuknya Kerjasama

A.2.

Indikator Kinerja Target Capaian
2) 3) (4)
Belajar Persentase Lulusan Tepat Waktu 100% 97,50 %
Lulusan dengan IPK = 3.25 70% 87,20%
kompetensi . lulusan Persentase Penyerapan Lulusan 65 % 60 %
P di Pasar Kerja
Sumber Daya Melakukan kegiatan penelitian
(jJumlah penelitian yang dilakukan 69 75 judul
dosen dalam 1 tahun) Judul
Publikasi karya ilmiah (jumlah
karya ilmiah yang dipublikasikan 6 judul 22 judul
dalam jurnal (terakreditasi) per
tahun
Kegiatan pengabdian masyarakat
(jumlah  kegiatan  pengabdian 80 92 judul
masyarakat yang dilakukan dalam ;
judul
1 tahun)

Perbandingan antara realisasi kinerja tahun ini dengan 5 tahun terakhir

Dalam bagian ini dijelaskan antara realisasi kinerja tahun ini dengan data 5 tahun

terakhir yang di peroleh dari Lakip tahun-tahun sebelumnya.

Tabel 3.2 Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun Ini Dengan 5 Tahun Terakhir

Sasaran Strategis

1)
Terlaksananya Proses
Belajar Mengajar
sesuai kurikulum pada
semua  jurusan/prodi
yang mampu menjamin
kompetensi lulusan
untuk bersaing sesuai
kebutuhan pasar

Indikator Kinerja

)
Persentase Lulusan Tepat
Waktu

Lulusan dengan IPK =2.75
(Tahun 2017 target IPK =
3,25%)

Persentase  Penyerapan
Lulusan di Pasar Kerja

Peningkatan  Sumber Melakukan kegiatan
Daya Manusia penelitian (jumlah
(deosen/non dosen) penelitian yang dilakukan

yang berkualitas

dosen dalam 1 tahun)
Publikasi  karya ilmiah
(jumlah karya ilmiah yang
dipublikasikan dalam jurnal
(terakreditasi) per tahun

Terbentuknya Kegiatan pengabdian
Kerjasama masyarakat (jumlah
kegiatan pengabdian

masyarakat yang dilakukan
dalam 1 tahun

Targ

(3)
100 %

70 %

65 %

69
Judul

6 judul

80
judul

2013

(5)
98 %

100
%

30 %

54
judul

35
judul

Capaian
2014 2015 2016 2017
(6) 7 (8 (8)
100 98% 99% 97,50
% %
100% 100% 100% 87,20
%

85% 60% 65% 60%

220 220 196 75
dosen/ dosen/ dosen/  judul
judul  judul  judul

3 6 6 22
jurnal  judul  judul judul
/58

judul

74 75 96 92
judul  judul  judul judul



No

Tabel 3.3 Realisasi Rencana Kinerja Tahunan Tahun 2017

SASARAN INDIKATOR INDIKATOR KINERJA  Targ
KINERJA UTAMA PROGRAM

Terlaksananya Persentase Lulusan PBM yang kompetitif 100 %

PBM sesuai Tepat Waktu

kurikulum pada

semua

jurusan/prodi

yang  mampu

menjamin

kompetensi

lulusan  untuk

bersaing

dengan

kebutuhan

pasar Sistem rekrutmen dan 100 %
seleksi calon mahsiswa
melalui PMDP dan
Sipenmaru untuk
menghasilkan calon
mahasiswa yg bermutu
Strategi pembelajaran 90 %
yang mengikuti
perkembangan IPTEK
Sumber Daya Manusia 80 %
Kesehatan yang
profesional, bermoral dan
beretika sesuai dengan
jumlah  dan  kualifikasi
pendidik dan linearisasi
atau sesuai dengan bidang
keilmuannya
Tersedianya sarana dan 75 %
Prasarana yang
mendukung tridharma
perguruan tinggi
Terlaksananya 70 %
pengembangan institusi
Pelayanan Kepada 85 %
Mahasiswa

KEGIATAN

Pembayaran Gaji dan tunjangan
Pegawai tepat waktu
Pembayaran Sertifikasi
tepat waktu
Pembayaran Remunirasi Pegawai
tepat waktu

Dosen

Operasional dan Pemeliharaan
Perkantoran
PBM di Jurusan/prodi sesuai

jadwal dan kurikulum
Kegiatan Kuliah Umum minimal
lima kali setahun

Seleksi Penerimaan Mahasiswa
baru yang akuntable

Pengenalan Program Studi
Mahasiswa

Penelusuran Minat dan Bakat

Penerapan sistem akademik online
Workshop English for Lecturer

Kegiatan Kuliah Pakar 3 kali per
jurusan/prodi setahun

Layanan tatalaksana ljazah
kepada mahasiswa/alumni
Kegiatan sertifikasi pendidik
Lulusan usulan tubel tenaga
pendidik dan kependidikan
Lulusan usulan ibel tenaga

pendidik dan kependidikan
Pemilihan dosen berprestasi yang
akuntable

Benchmark Institusi
Caracter Building Bagi
Pendidik dan Kependidikan
Pelatihan tenaga kependidikan
minimal sekali setahun

Pelatihan tanaga pendidik minimal
sekali setahun

Tenaga

Seminar Jurusan/Prodi minimal
sekali per jurusan
Kegiatan perkonas untuk

pengembangan wawasan
Pembangunan gedung pendidikan
jurusan Keperawatan Gigi
Rehabilitasi gedung pendidikan
jurusan Analis

Perencanaan Rehabilitasi gedung
pendidikan jurusan Keperawatan
Sistem informasi yang
dikembangkan

Perangkat Pengolah Data dan
Komunikasi

Pengadaan Fasilitas Pekantoran
Penambahan Daya Listrik Jurusan
Buku Perpustakaan

Kegiatan rutin ULP

Pengadaan Alat Laboratorium
Kegiatan Apkal

Pembuatan Kartu Dosen
Penyusunan Laporan keuangan
dan BMN tepat waktu
Pengembangan Institut
Pengembangan prodi

Akreditasi Institusi

Bantuan mahasiswa gakin
Bantuan mahasiswa berprestasi
Pelaksanaan Wisuda

Target

12 bln
12 bin
12 bin
12 bln
12 bln
5kl
3600 org
1100 org
100 org

85 %
1kl
3kl

100 %

1kl
10 org

6 org
1org

1kl
360 org

80 %

80 %

12 prodi
1kl

310 m2

356 m2

1523 m2
1pt

150 unit

50 unit
1pt
300 jdI
12 kl
410 unit
1kl

198 org
95 %

75%

1 prodi
Nilai B
12 org
108 org
1100 org

Reali
sasi

12 bin
12 bin
12 bin
12 bin
12 bin

6 Kkl
3773 org
1092 org

98 org

85 %
1k
2kl

100 %

1kl
6 org

6 org
1 org

1kl
192 org

80 %

80 %

12 prodi
1k

310 m2

356 m2

1523 m2
1pt

150 unit

50 unit
1 pt
300 jdI
12 kl
410 unit
1kl

198 org
95 %

75%

1 prodi
6 org
108 org
1100 org
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No

3

SASARAN

Peningkatan
SDM  (dosen/
non dosen yang
berkualitas)

Terbentuknya
Kerjasama

INDIKATOR
KINERJA UTAMA

Persentase Lulusan
dengan IPK 23,25

Persentase
Penyerapan
Lulusan di
Kerja

Pasar

Melakukan
Penelitian ( jumlah
penelitian yang
dilakukan dalam 1
tahun)

Publikasi Karya
limiah (jumlah karya
ilmiah yang
dipublikasikan
dalam jurnal
(terakreditasi)  per
tahun

Kegiatan
Pengabdian

INDIKATOR KINERJA
PROGRAM

Pelaksanan Rencana Kerja
Anggaran  Kementerian/
Lembaga (RKA-KL) dalam
DIPA

Sistem manajemen
organisasi yang kredibel,
akuntabel, bertanggung

jawab dengan prinsip-
prinsip berkeadilan serta
sistem penjaminan mutu

kurikulum
yang

Tersusunnya
jurusan/prodi
berbasis kompetensi

Trjaminnya data pamong
untuk mewujudkan misi,

melaksanakan misi,
tercapai tujuan dengan
menggunakan strategi
secara kredibel,
transparan, akuntabel,

bertanggungjawab dan adil

Lulusan Siap Kerja yang
professional, bermoral dan
beretika

Jejaring yang mendukung

Penelitian dosen dengan

kualitas baik dan
dipublikasikan ke jurnal
terakreditasi

Jurnal

yang terakreditasi nasional

Targ

100 %

90 %

80 %

90 %

100 %

90 %

69
judul

Poltekkes Medan 6 judul

80
Judul

KEGIATAN

Pelaksanaan pramuka
Pelaksanaan Porseni

LDK mahasiswa yang bermanfaat
Kegiatan tanggap bencana
Lomba Leaftlet Gratifikasi

Perlengkapan administrasi
mahasiswa

Penyusunan RKA-KL tepat
sasaran

Penyusunan dan Penelaahan

DIPA tepat waktu

Telaah Penerimaan BLU
Penyesuaian Tarif BLU
Penyusunan RBA yang kompetitif
Terlaksananya  kegiatan  unit
penjaminan mutu/Audit Internal
Melaksanakan akreditasi
jurusan/prodi

Penyusunan PDPT tepat waktu
Workshop Pelaksanaan SPIP
Workshop Peranan SPI dalam
rangka Peningkatan Akuntabilitas
Kinerja

Workshop Penyusunan Kurikulum
dengan dtandarisasi RPP/RPS
Review kurikulum jurusan/prodi

Akreditasi Jurusan/Prodi
Laporan Kinerja yang dapat
diandalkan

Laporan Keuangan tepat waktu
Pelaksanaan SPI yang dapat
diandalkan

Audit Eksternal BLU WTP

Laporan Tahunan yang bermanfaat
Kegiatan Senat
Pembinaan Keuangan
Pelaksanaan TOT
budaya anti korupsi
Pelatihan BTCLS
Pelaksanaan try out uji kompetensi
Debat Bahasa Inggris

Kegiatan sosialisasi dan publikasi
poltekkes medan

Kegiatan publikasi dan informasi
Kegiatan kehumasan
Keanggotaan  dengan
kesehatan

Pembuatan warta Poltekkes
Sosialisasi WBK

Tracer Study

Job Fair

Mou dengan pendidikan dim negeri
Mou dengan pendidikan luar negeri
Seleksi proposal dari jurusan/prodi
yang kredible

pendidikan

profesi

Pelaksanaan  Penelitian  yang
bermanfaat
Seminar hasil
Bantuan penelitian dosen di
jurusan/prodi

Langganan Jurnal
Pembuatan Jurnal Panmed

Pembuatan Warta
Publikasi Jurnal Terakreditasi

Penyusunan Panduan Pengabdian
Masyarakat

Target

2kl
3000 org
100 org
100 org
1kl

1100 org
100 %
100 %

100 %
1kl

100 %
12 prodi

2 prodi

95 %
360 org
60 org

100 org

9 jur
2 jur/prodi
90 %

95 %
90 %

90 %
1pt
34 org
60 org
100 %

1pt
1100 org
5 org

90 %

90 %
90 %
90 %

95 %
180 org
600 org

1100 org
150 KSO
6 KSO
76 judul

69 judul

58 judul
58 judul

12 bin
12 bin

4 kali
6 judul

1 dok

Reali

sasi
2kl
3000 org
100 org
100 org
1kl
1100 org

100 %
100 %

100 %
1kl

100 %
12 prodi

2 prodi

95 %
360 org
60 org

100 org

9 jur
2 jur/prodi
90 %

95 %
90 %

90 %
1 pt
34 org
60 org
100 %

1pt
1100 org
5 org

90 %

90 %
90 %
90 %

30 %
180 org
623 org
982 org

150 KSO
6 KSO
76 judul

75 judul

58 judul
58 judul

12 bin
1 kali

22 judul

1 dok



No

SASARAN

A.3.

INDIKATOR
KINERJA UTAMA

Masyarakat (jumlah
pengabdian
masyarakat  yang
dilakukan dalam 1
tahun)

Kegiatan Unit Usaha
dalam rangka
pengelolaan BLU di
bidang akademik
dan non akademik

Pengabdian
masyarakat melalui desa
binaan

INDIKATOR KINERJA

PROGRAM
kepada

Kegiatan Unit Usaha dalam
rangka pengelolaan BLU di
bidang akademik dan non
akademik

Targ

80 %

KEGIATAN

Pengabdian Masyarakat Terpadu
Pengabdian Masyarakat Lintas
Sektoral

Pengabdian Masyarakat
Jurusan/prodi
Pengadaan
klinik
Workshop Praktek Klinik dengan
Pendekatan IPEC dan IPC

Uji Kesehatan Mahasiswa

Tes Narkoba Mahasiswa

Dosen

bahan obat-obatan

Target

1kl
2kl

77 keg
1pt
1kl

1800 org
1800 org

Reali
sasi

1kl
2 ki

89 keg
1pt
1kl

1820 org
1820 org

Analisis Penyebab keberhasilan/kegagalan atau peningkatan/ penurunan Kinerja

serta alternative solusi yang telah dilakukan

Adapun beberapa penyebab keberhasilan/kegagalan atau peningkatan/penurunan

kinerja serta alternative solusi yang telah dilakukan adalah sebagai berikut :

A.3.1.Sasaran Pelaksanaan PBM sesuai kurikulum pada semua jurusan/prodi yang mampu

menjamin kompetensi lulusan untuk bersaing dengan kebutuhan pasar.

a. Persentase lulusan tepat waktu dilihat berdasarkan mahasiswa yang wisuda

dengan capaian 100 % dan target tercapai.

Dengan kinerja seluruh pegawai khususnya tenaga pendidik Poltekkes

Medan yang berupaya semaksimal mungkin agar anak didik dapat menyelesaikan

pendidikannya dengan tepat waktu sebesar 97,50%. Dari total 1082 mahasiswa

yang seharusnya lulus baik program DIl ataupun DIV, hanya sebanyak 1055

mahasiswa yang lulus tepat waktu atau diwisuda tahun 2017.

Tabel 3.4 Daftar Lulusan Tahun 2017

Tidak [Persentase

No Jurusan/Prodi Tahun ]urr_llah Jumlah Tepat Tepat [Keterangan

Masuk | Mhsiswa | Lulusan
Waktu| Waktu

1|Analis Kesehatan 2014 100 100 0 100,00
2|Farmasi 2014 100 98 2 98,00
3[D IV Gizi 2013 58 53 5 91,38
4|D 111 Gizi 2014 100 92 8 92,00
5(DIII Kebidanan Medan 2014 118 117 1 99,15
6|DIV Kebidanan Medan 2013 85 85 0 100,00
7|Kebidanan P. Siantar 2014 100 97 3 97,00
8|Kebidanan P. Sidempua] 2014 83 82 1 98,80
9|Keperawatan Gigi Reg 2014 97 96 1 98,97
10|Keperawatan Gigi KSO 2014 38 38 0 100,00
11|Keperawatan 2014 109 107 2 98,17
12|Kesehatan Lingkungan | 2014 94 90 4 95,74
Total 1082 1055 27 97,50

Tidak tercapainya target lulusan tepat ini disebabkan karena adanya

mahasiswa yang cuti,

ketinggalan mata pelajaran,

dan mahasiswa yang
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mengulang. Hal ini kemungkinan banyak disebabkan karena beberapa faktor
internal dan eksternal sepertimenurunnya semangat belajar anak didik, perubahan
kurikulum ataupun faktor lainnya. Apalagi jika dibandingkan dengan tahun 2016,
realiasi tahun 2017 masih lebih rendah dari tahun 2016 yang mencapai 99 %.

Poltekkes Medan akan terus meningkatkan mutu pendidikan dan
melakukan berbagai inovasi guna meningkatkan capaian kinerja yang belum
sesuai dengan target kinerja ataupun menyesuaikan target kinerja yang lebih
realistis.

Adapun program kegiatan dan anggaran yang digunakan untuk mencapai

indikator lulusan tepat waktu adalah sebagai berikut :

Tabel 3.5 Program Kegiatan anggaran dalam mencapai lulusan tepat waktu 100%

INDIKATOR Tar KEGIATAN Pagu Realisasi
KINERJA g
PROGRAM
PBM yang |100 %| Pembayaran Gaji dan tunjangan Pegawai | 27.776.583.000 | 25.733.052.770
kompetitif tepat waktu
Pembayaran Sertifikasi Dosen tepat waktu 6.698.660.000 | 6.547.108.900
Pembayaran Remunirasi Pegawai tepat | 13.140.247.000 | 11.830.989.258
waktu
Operasional dan Pemeliharaan | 12.340.023.000 | 12.142.036.174
Perkantoran
PBM di Jurusan/prodi sesuai jadwal dan | 10.293.571.000 | 8.827.330.560
kurikulum
Kegiatan Kuliah Umum minimal lima kali 344.418.000 238.977.500
setahun
Sistem  rekrutmen| 100 % Seleksi Penerimaan Mahasiswa baru yang 229.392.000 206.311.000
dan seleksi calon akuntable
mahsiswa  melalui Pengenalan Program Studi Mahasiswa 438.478.000 334.508.000
PMDP dan Penelusuran Minat dan Bakat 31.654.000 27.890.500
Sipenmaru untuk
menghasilkan calon
mahasiswa vg
bermutu
Strategi 90 %| Penerapan sistem akademik online 0 0
pembelajaran yang Workshop English for Lecturer 62.712.000 62.706.000
mengikuti Kegiatan Kuliah Pakar 3 Kkali per 114.705.000 83.702.050
perkembangan jurusan/prodi setahun
IPTEK Layanan tatalaksana ljazah kepada 124.060.000 81.120.000
mahasiswa/alumni
Sumber Daya| 80 % Kegiatan sertifikasi pendidik 0 0
Manusia Kesehatan Lulusan usulan tubel tenaga pendidik dan 0 0
yang  profesional, kependidikan
bermoral dan Pemilihan  dosen  berprestasi  yang 17.436.000 2.420.000
beretika sesuai akuntable
dengan jumlah dan Benchmark Institusi 79.880.000 65.722.400
kualifikasi  pendidik Caracter Building Bagi Tenaga Pendidik 249.380.000 249.220.000
dan Iinearisasi atau dan Kependidikan
sesuai  dengan Pelatihan tenaga kependidikan minimal 226.272.000 224.121.000
bidang keilmuannya sekali setahun
Pelatihan tanaga pendidik minimal sekali 425.466.000 388.949.826
setahun
Seminar Jurusan/Prodi minimal sekali per 277.735.000 277.735.000
jurusan




INDIKATOR Tar KEGIATAN Pagu Realisasi
KINERJA g
PROGRAM

Kegiatan perkonas untuk pengembangan 124.824.000 124.821.628
wawasan

Tersedianya sarana| 75 % Pembangunan gedung pendidikan | 2.942.372.000 | 2.941.609.020

dan Prasarana yang laboratorum jurusan Keperawatan Gigi

mendukung Rehabilitasi gedung pendidikan jurusan | 2.141.517.000 | 1.951.165.010

tridharma perguruan Analis Kesehatan

tinggi Perencanaan Rehabilitasi gedung 198.247.000 160.000.000
pendidikan jurusan Keperawatan
Sistem informasi yang dikembangkan 537.034.000 172.774.500
Perangkat Pengolah Data dan Komunikasi 744.413.000 641.828.371
Pengadaan Fasilitas Pekantoran 558.956.000 536.071.300
Penambahan Daya Listrik Jurusan Gizi 61.550.000 60.279.000
Buku Perpustakaan 312.000.000 253.481.490
Kegiatan rutin ULP 39.484.000 36.328.895
Pengadaan Alat Laboratorium 2.662.443.000 | 2.660.961.984
Kegiatan Apkal 69.331.000 67.482.300
Pembuatan Kartu Dosen 10.500.000 8.750.000
Penyusunan Laporan keuangan dan BMN 327.344.000 274.308.919
tepat waktu

Terlaksananya 70 % Pengembangan Institut 0 0

pengembangan Pengembangan prodi 0 0

institusi Akreditasi Institusi 136.396.000 136.298.800

Pelayanan Kepada| 85 %| Bantuan mahasiswa gakin 54.000.000 18.085.000

Mahasiswa Bantuan mahasiswa berprestasi 103.230.000 103.230.000
Pelaksanaan Wisuda 441.702.000 417.504.750
Pelaksanaan pramuka 0 0
Pelaksanaan Porseni 124.792.000 124.276.000
LDK mahasiswa yang bermanfaat 38.000.000 38.000.000
Kegiatan tanggap bencana 134.431.000 134.301.000
Lomba Leaftlet Gratifikasi 5.496.000 5.496.000
Perlengkapan administrasi mahasiswa 174.200.000 135.590.000

Pelaksanan 100 %| Penyusunan RKA-KL tepat sasaran 536.659.000 423.615.402

Rencana Kerja Penyusunan dan Penelaahan DIPA tepat 33.412.000 28.917.000

Anggaran waktu

Kementerian/ Telaah Penerimaan BLU 0 0

Lembaga (RKA-KL) Penyesuaian Tarif BLU 0 0

dalam DIPA Penyusunan RBA yang kompetitif 9.840.000 9.840.000

Sistem manajemen| 90 % Terlaksananya kegiatan unit penjaminan 67.124.000 67.124.000

organisasi yang mutu/Audit Internal

kredibel, akuntabel, Melaksanakan akreditasi jurusan/prodi 253.400.000 249.667.550

bertanggung jawab Penyusunan PDPT tepat waktu 88.399.000 83.682.000

dengan prinsip- Workshop Pelaksanaan SPIP 53.242.000 32.994.000

prinsip  berkeadilan Workshop Peranan SPI dalam rangka 19.594.000 19.414.000

serta sistem Peningkatan Akuntabilitas Kinerja

penjaminan mutu

b. Persentase lulusan dengan IPK > 3,25 mencapai 87,20 % dari target 70 %.

Dari 1055 mahasiswa yang diwisuda tahun 2017, sebanyak 920 mahasisaw
atau 87,20 % Lulus dengan IPK > 3,25. Tercapainya target ini tidak terlepas dari
kebijakan direksi dalam pengambilan keputusan untuk perkuliahan. Baik itu
peningkatan mutu tenaga pendidik dan kependidikan, pengembangan sistem
pembelajaran dan pengembangan melalui pelatihan atau workshop untuk tenaga

pendidik atau mahasiswa, evaluasi kurikulum, kuliah umum maupun kuliah pakar dan
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perbaikan sarana prasarana pendidikan dan lain sebagainya. Berikut rincian rata-rata

IPK Mahasiswa Poltekkes Medan T.A 2015/2017.
Tabel 3.6 Daftar Jumlah Lulusan dengan IPK > 3,25

. umlah | IPK = |Persentase
No Jurusan/Prodi [],ulusan 325 |IPK =325 Keterangan

1|Analis Kesehatan 100 77 77,00
2|Farmasi 98 82 83,67
3|D IV Gizi 53 44 83,02

4D III Gizi 92 61 66,30|1 org mhs lama
5|DIII Kebidanan Medan 117 107 91,45
6|DIV Kebidanan Medan 85 84 98,82
7|Kebidanan P. Siantar 97 97 100,00
8|Kebidanan P. Sidempuan 82 82 100,00
9|Keperawatan Gigi Reg 96 93 96,88
10|Keperawatan Gigi KSO 38 38 100,00
11|Keperawatan 107 66 61,68
12|Kesehatan Lingkungan 90 89 98,89
Total 1055 920 87,20

Selanjutnya Poltekkes Medan akan terus meningkatkan mutu pendidikan dan
melakukan berbagai inovasi guna mempertahankan capaian kinerja ataupun
meningkatkan lagi target kinerja.

Adapun program kegiatan dan anggaran yang digunakan untuk mencapai

indikator lulusan yang memiliki IPK = 3,25 adalah sebagai berikut :

Tabel 3.7 Program Kegiatan dan anggaran dalam mencapai lulusan dengan IPK 2 3,25

INDIKATOR KINERJA Targ PROGRAM/KEGIATAN ANGGARAN | REALISASI
KEGAITAN
Tersusunnya kurikulum| 80 %| Workshop Penyusunan Kurikulum dengan | 114.400.000 | 114.367.889
jurusan/prodi yang berbasis sttandarisasi RPP/RPS
kompetensi Review kurikulum jurusan/prodi 99.945.000 | 67.206.100
Akreditasi Jurusan/Prodi 136.010.000 | 132.225.000
Trjaminnya data pamong| 90 %| Laporan Kinerja yang dapat diandalkan 52.054.000 51.768.280
untuk  mewujudkan  misi, Laporan Keuangan tepat waktu 42.146.000 | 42.010.323
melaksanakan misi, tercapai Pelaksanaan SPI yang dapat diandalkan 43.740.000 | 43.649.454
tujuan dengan menggunakan Audit Eksternal BLU WTP 50.000.000 | 49.999.983
strategi  secara  kredibel, Laporan Tahunan yang bermanfaat 0 0
transparan, - akuntabel, Kegiatan Senat 141.287.000 | 56.113.000
bertanggungjawab dan adil Pembinaan Keuangan 32.654.000 | 7.958.000

c. Persentase Penyerapan lulusan di pasar kerja mencapai 60% atau sedikit dibawah
target sebesar 65%%.
Data ini diperoleh dari setiap jurusan di Poltekkes Medan yang telah melakukan
berbagai cara untuk memperoleh data lulusan tersebut. Selain itu, Poltekkes Medan
juga telah melakukan berbagai alternatif untuk memperoleh data valid untuk

penyerapan lulusan di pasar kerja, seperti mewajibkan setiap mahasiswa yang ingin

54



melegalisir ijazah untuk mengisi tempat bekerja saat ini dan mengadakan mesin
legalisir ijazah.

Namun, untuk lebih meningkatkan tingkatkan persentase penyerapan lulusan
di pasar kerja, ke depan Poltekkes Medan tetap berinovasi untuk menciptakan tenaga
kesehatan yang lebih kompeten untuk dapat bersaing di pasar kerja, membuat
promosi-promosi untuk tenaga kesehatan dan memperoleh informasi kerja yang lebih
akurat dengan berencana untuk membuat wadah alumni agar mempermudah
perolehan informasi ini. Berikut ditampilkan data persentase penyerapan lulusan di
pasar kerja :

Tabel 3.8 Rata-rata Persentase Penyerapan Lulusan di Pasar Kerja

No Jurusan/Prodi Persentase Lulusan di Pasar Kerja
1  Analis Kesehatan 64 %
2 Gizi 60 %
3  Farmasi 65 %
4  Keperawatan 61 %
5 Keperawatan Gigi 60 %
6  Kesehatan Lingkungan 58 %
7  Kebidanan Medan 58 %
8 Kebidanan P. Siantar 58 %
9 Kebidanan P.Sidempuan 56 %

Rata-rata 60,00 %

Adapun program kegiatan dan anggaran yang digunakan untuk mencapai

penyerapan lulusan di Pasar Kerja adalah sebagai berikut :

Tabel 3.9 Program Kegiatan dan anggaran dalam mencapai penyerapan lulusan di pasar kerja

INDIKATOR KINERJA | Targ PROGRAM/KEGIATAN ANGGARAN REALISASI
KEGIATAN

Lulusan Siap Kerja yang| 100 %)| Pelaksanaan TOT pendidikan budaya anti korupsi 0 0

professional, bermoral Pelatihan BTCLS 51.860.000 49.472.000

dan beretika Pelaksanaan try out uji kompetensi 0 0
Debat Bahasa Inggris 26.229.000 26.215.000

Jejaring yang| 90 %]| Kegiatan sosialisasi dan publikasi poltekkes medan 84.208.000 83.203.500

mendukung Kegiatan publikasi dan informasi 84.208.000 83.203.500
Kegiatan kehumasan
Keanggotaan dengan profesi kesehatan 65.000.000 52.700.000
Pembuatan warta Poltekkes 63.960.000 13.140.000
Sosialisasi WBK 0 0
Tracer Study 0 0
Job Fair 9.440.000 6.840.000
Mou dengan pendidikan dlm negeri 0 0
Mou dengan pendidikan luar negeri 0 0
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|
A.3.2.Sasaran Peningkatan SDM (dosen/non dosen) yang berkualitas

a. Melakukan kegiatan penelitian (jumlah penelitian yang dilakukan dosen dalam 1
tahun) dengan capaian 75 judul dari target 69 judul yang terdiri dari 180 dosen
yang artinya seluruh dosen di Politeknik Kesehatan Medan telah melakukan
penelitian.

Selain karena kewajiban dosen dalam melaksanakan penelitian, hal
pendukung lainnya yang membuat capain tercapainya target ini disebabkan karena
adanya Anggaran Bantuan Operasional Perguruan Tinggi Negeri (BOPTN) setiap
tahun. Dimulai dari seleksi, pelaksanaan hingga monitoring dan publikasi semua
didukung oleh DIPA Politeknik Kesehatan Medan. Adapun rincian utama Penelitian

Dosen Per Jenis Penelitian dapat dilihat sebagai berikut :

Tabel 3.10 Rincian Penelitian Tahun 2017 per Jenis Penelitian dan Sumber Dana

No Jenis Penelitian Jumlah Sumber Dana Keterangan
1  Penelitian unggulan 1 DIPA Poltekkes -
2  Penelitian Hibah Bersaing 42 DIPA Poltekkes -
3 Penelitian Pemula 4 DIPA Poltekkes -
4  Penelitian Calon Dosen 10 DIPA Poltekkes -
5  Penelitian Multidisiplin 1 DIPA Poltekkes -
6  Penelitian Dosen Mandiri 17 Swadana -
75

Nb : Rincian Per Dosen Per Judul dilampirkan dan menjadi bagian yang tidak terpisahkan

dari Laporan ini.

Dengan penilaian ini, Poltekkes Medan akan terus melakukan inovasi-inovasi
ataupun perubahan-perubahan yang dapat lebih meningkatkan kinerja yang lebih baik
lagi. Pelaksanaan workhsop penulisan jurnal terakreditasi pada tahun 2018
diharapkan dapat memacu setiap dosen untuk melaksanakan penelitian yang lebih
baik lagi. Sehingga pada tahun 2018 Poltekkes Medan akan membuat capaian lulusan
yang lebih realistis per judul dengan tetap memperhatikan jumlah dosen yang ada.

Sedangkan untuk mendukung tercapainya target penelitian dosen yang

dilakukan dalam satu tahun, maka kegiatan yang dilakukan adalah :

Tabel 3.11 Program kegiatan dan anggaran dalam mencapai indikator penelitian yang dilakukan dalam 1

tahun
INDIKATOR KINERJA | Targ PROGRAM/KEGIATAN ANGGARAN REALISASI
KEGIATAN
Penelitian dosen 69| Seleksi proposal dari jurusan/prodi yang kredible 51.146.000 51.141.000
dengan kualitas baik| judul| Pelaksanaan Penelitian yang bermanfaat 1.745.267.000 | 1.743.651.000
dan dipublikasikan ke Seminar hasil 39.030.000 33.840.000
jurnal terakreditasi Bantuan penelitian dosen di jurusan/prodi 51.146.000 51.141.000




b. Publikasi karya ilmiah (jumlah karya ilmiah yang dipublikasikan dalam jurnal
(terakreditasi) per tahun dapat terealisasi sebanyak 22 judul karya ilmiah yang
terakreditasi atau melebihi target 6 Judul.

Pencapaian kinerja ini merupakan pencapaian terbaik publikasi jurnal
internasional dalam beberapa tahun terakhir. Hal ini tak terlepas dari beberapa
kebijakan manajemen yang sangat mendukung bagian dari tridarma perguruan tinggi
tersebut. Beberapa kebijakan tersebut yaitu :

1. Semangat moril dari manajemen yang menekankan pentingnya publikasi jurnal
setiap adanya pertemuan evaluasi kinerja

Dukungan materiil berupa penggantian biaya atas penerbitan jurnal tersebut

Pemberiaan penghargaan berupa remunirasi kepada setiap dosen yang

memperoleh publikasi jurnal nasional atau internasional

4. Menganggarkan workshop/pertemuan tentang tata cara penyusunan jurnal

yang terakreditasi nasional dan internasional

Sedangkan program kegiatan dan anggaran yang dibutuhkan dalam mencapai

indikator jumlah judul yang terbit dalam jurnal terakreditasi adalah sebagai berikut :

Tabel 3.12 Program Kegiatan dan anggaran dalam mencapai indikator jumlah judul yang terbit dalam
jurnal terAkreditasi

INDIKATOR KINERJA | Targ PROGRAM/KEGIATAN ANGGARAN REALISASI
KEGIATAN
Jurnal Poltekkes Medan| 6 judul Langganan Jurnal 15.000.00 5.900.000
yang terakreditasi Pembuatan Jurnal Panmed 29.100.000 17.675.000
nasional Pembuatan Warta 63.960.000 13.140.000
Publikasi Jurnal Terakreditasi 126.000.000 77.364.867

Adapun rincian judul jurnal yang terpublikasi menjadi lampiran yang tak

terpisahkan dari laporan ini.

A.3.3.Sasaran Terbentuknya Kerjasama

Salah satu kinerja untuk menunjang terbentuknya kerjasama baik dengan
swasta ataupun masyarakat adalah dengan melakukan kegiatan pengabdian
masyarakat. Indikator jumlah kegiatan pengabdian masyarakat yang dilakukan dalam 1
tahun menjadi target kinerja Utama Poltekekkes Medan sebagai salah satu upaya
pelaksanaan tridarma Perguruan Tinggi.

Efisiensi anggaran tahun 2017 menyebabkan beberapa pengabdian masyarakat
khususnya pengabdian masyarakat terpadu direktorat dan pengabdian masyarakat

mahasiswa batal dilaksanakan. Namun Walaupun begitu pada tahun 2017 Poltekkes
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Medan berhasil melebihi target pengabdian masyarakat sebanyak 92 judul dari target
awal 80 Judul. Namun jumlah tersebut menurun jika dibandingkan tahun sebelumnya
yang mencapai 96 judul. Penuruan ini disebabkan karena keterbatasan anggaran dan
sebagian anggaran pengabdian masyarakat tahun 2017 dikhususkan kepada kegiatan-
kegiatan pengabdian masyarakat utama seperti gerakan masyarakat sehat (Germas)
yang tidak ada dilaksanakan pada tahun sebelumnya.

Walaupun secara output total menurun dari tahun sebelumnya, namun outcome
maupun manfaat pengabdian masyrakat pada tahun 2017 dirasa lebih besar, khususnya
pada dua kegiatan pengabdian masyarakat utama (Pengabdian Masyarakat terpadu
dan pengobatan gratis di direktorat yang melibatkan 1500 masyarakat dan Pengabdian
Masyarakat dalam rangka germas di dua kabupaten yang melibatkan 500an masyarakat
setempat) yang pada tahun 2016 tidak dilaksanakan.

Sedangkan untuk Pengabdian Masyarakat dosen pada tahun 2017 sebagian
besar melibatkan masyarakat desa di provinsi Sumatera Utara, sekolah-sekolah, klinik
dan beberapa pihak swasta. Sehingga dengan keterlibatan semua pihak diharapkan
pengabdian masyarakat Poltekkes Medan semakin baik, maksimal dan bermanfaat bagi
masyarakat khususnya di provinsi Sumatera Utara. Adapun Rincian Pengabdian
Masyarakat tahun 2017 terlampir dalam lampiran ini.

Selain itu Poltekkes Medan juga mulai meningkatkan kerjasama baik kerjasama
dalam negeri ataupun luar negeri. Peningkatan kerjasama dalam negeri berupa
peningkatan jumlah kerjasama dengan beberapa Rumah Sakit, Klinik maupun
perusahaan perhotelan dan indusrti. Sedangkan untuk kerjasama luar negeri Poltekkes
Medan mulai menjajaki kerjasama dengan beberapa Universitas di kawasan Asia
Tenggara.

Beberapa Kerjasama yang mulai terjalin ditahun 2017 antara lain

Tabel 3.13 Kerjasama yang mulai terjalin pada tahun 2017

Institusi Terkait Keterangan
Universitas Indonesia Jakarta, Indonesia
Universitas Terbuka Medan, Indonesia
Emilio Aquinaldo Manila, Filipina
Stikes Sadinah Husada Tj.Balai, Indonesia
Aoclano University Manila, Filipina
Centro Escolar University Manila, Filipina
Community Health Education Emergency Manila, Filipina

Rescue Service (Cheers)



Sedangkan program kegiatan dan anggaran yang dibutuhkan dalam mencapai
indikator jumlah kegiatan pengabdian masyarakat yang dilakukan dalam satu tahun

adalah sebagai berikut :

Tabel 3.14 Program Kegiatan dan anggaran dalam mencapai indikator jumlah kegiatan pengabdian
masyarakat yang dilakukan dalam satu tahun

Pengabdian kepada| 80 Judul| Penyusunan Panduan Pengabdian Masyarakat 76.485.000 75.230.700
masyarakat melalui Pengabdian Masyarakat Terpadu 720.500.000 700.421.000
desa binaan Pengabdian Masyarakat Lintas Sektoral 300.000.000 287.567.000
Pengabdian Masyarakat Dosen Jurusan/prodi 631.291.000 630.121.000
Kegiatan Unit Usaha 80 %| Pengadaan bahan obat-obatan klinik 30.000.000 29.970.000
dalam rangka Workshop Praktek Klinik dengan Pendekatan 26.908.000 26.008.000
pengelolaan BLU di IPEC dan IPC
bidang akademik dan Uji Kesehatan Mahasiswa 54.840.000 28.365.000
non akademik Tes Narkoba Mahasiswa 216.654.000 153.614.000

A.4. Analisis atas efisiensi penggunaan sumber daya

Poltekkes Medan sebagai satuan kerja Badan Layanan Umum dituntut untuk terus
meningkatkan kinerja terutama kinerja BLU dalam meningkatkan Pelayanan dan Pendapatan
setiap tahunnya. Peningkatan Pelayanan dan Pendidikan akan sangat berpengaruh terhadap
keberlangsungan BLU Poltekkes Medan. Sehingga sangat diperlukan analisis untuk
pemenuhan dan penggunaan sumber daya.

Pemenuhan dan penggunaan sumber daya tentu sangat berkaitan erat dengan
Sumber Dana (Anggaran). Dalam setiap pelaksanaan kegiatan penunjang kinerja Poltekkes
Medan melakukan beberapa analisis dan efisiensi dalam pemenuhan dan penggunaan
sumber daya maupun sumber dana.

Untuk analisis atas efisiensi penggunaan sumber daya manusia, Secara Umum
Poltekkes Medan langsung memberi tanggungjawab Kkinerja kepada bagian yang
berhubungan dengan target kinerjanya dan setiap pegawai melaksanakan kinerja sesuai
tupoksi masing-masing. Dimana setiap harinya Pegawai di Poltekkes Medan membuat
Laporan Kinerja.

Dari sebanyak 182 tenaga pendidik dan 180 tenaga kependidikan (rincian di BAB 1)
bila dilihat dari standarnya, SDM tersebut sudah lebih dari cukup untuk menjalankan roda
organisasi Poltekkes Medan. Dengan tenaga pendidik secara fungsional memiliki tupoksi
dalam menjalankan tridharma perguruan tinggi dan tenaga kependidikan secara structural
menjalankan adminsitrasi termasuk dalam pembuatan LAKIP. Adapun perbandingan tenaga

pendidik dan kependidikan sesuai dengan standar adalah sebagai berikut:
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Tabel 3.15 Analisis dan efisiensi penggunaan Sumber Daya Manusia

No Sumber Daya Kondisi Standar Keterangan
Manusia
1  Tenaga Pendidik 1:19 1:20 Standar AIPT dosen : mahasiswa

2  Tenaga Kependidikan 1:20 1:30 Standar  Nasional  nondosen

mahasiswa

Sedangkan untuk analisis atas efisiensi penggunaan sumber dana (Anggaran),
Poltekkes Medan melaksanakan setiap kinerja dengan menyesuaikan kebutuhan kegiatan
dan alokasi anggaran dengan prinsip efektif dan efesien. Prinsip efektif terlihat dari
pencapaian target kinerja (output dan outcome) yang hampir tercapai keseluruhan. Prinsip
efesien terlihat dari adanya penghematan anggaran atas setiap kinerja yang dilakukan tanpa
mengurangi output atau outcome yang dihasilkan.

Penggunaan Sumber Dana tidak terlepas dari pemenuhan sumber dana. Poltekkes
Medan terus berinovasi untuk pemenuhan sumber dana. Selain dengan peningkatan mutu
pendidikan yang seiring dengan peningkatan jumlah mahasiswa, Poltekkes Medan juga
membentuk unit bisnis yang dapat berperan aktif dalam peningkatan BLU Poltekkes Medan
Guna memenuhi kebutuhan atas anggaran yang sangat terbatas

Adapun Kebijakan atas Efisiensi penggunaan Sumber Daya dijelaskan secara rinci

pada tabel 3.16 sebagai berikut:



Tabel 3.16 Analisa dan Efisiensi Penggunaan Sumber Daya

INDIKATOR KINERJA
PROGRAM

Targ

KEGIATAN

Target

Reali
sasi

Pagu

Realisasi

Analisa Penggunaan Sumber Daya

PBM yang kompetitif

100%

Pembayaran Gaji dan
tunjangan  Pegawai tepat
waktu

12 bin

12 bin

27.776.583.000

25.733.052.770

untuk 182 tenaga pedidik dan 180 kependidikan
dimana pembayaran dilakukan sesuai aturan yang
berlaku dengan tetap mempertimbangkan prinsip
efisien dan efektif

Pembayaran Sertifikasi Dosen
tepat waktu

12 bin

12 bin

6.698.660.000

6.547.108.900

untuk 168 tenaga pedidik dimana pembayaran
dilakukan sesuai aturan yang berlaku dengan tetap
mempertimbangkan prinsip efisien dan efektif

Pembayaran Remunirasi
Pegawai tepat waktu

12 bin

12 bin

13.140.247.000

11.830.989.258

untuk 182 tenaga pedidik dan 180 kependidikan
dimana pembayaran dilakukan sesuai aturan yang
berlaku dengan tetap mempertimbangkan prinsip
efisien dan efektif sesuai dengan kinerja pegawai ybs

Operasional dan
Pemeliharaan Perkantoran

12 bin

12 bin

12.340.023.000

12.142.036.174

Pelaksanaan Operasional kantor dilaksanakan dengan
efisien dan ketersediaan dana, dimana beberapa
pemeliharaan yang tidak signifikan akan dilakukan
pemeliharaan dengan menggunakan SDM yang ada
sehingga tidak membutuhkan biaya. Selain itu
pembatasan jumlah tenaga pramusaji juga merupakan
bagian dari penggunaan efisiensi sumber dana

PBM di Jurusan/prodi sesuai
jadwal dan kurikulum

12 bin

12 bin

10.293.571.000

8.827.330.560

Efisiensi  penggunaan  sumber daya dalam
pelaksanaan PBM di jurusan terlihat dari realisasi
anggaran yang rendah namun dapat mencapai output
yang diinginkan. Beberapa kebijakan atas efisiensi ini
antara lain pembatasan jumlah dosen tidak tetap,
pembatasan honor pembimbing praktek, pelaksanaan
bimbingan praktek ke lahan terdekat (guna
menghindari  perjalanan  dinas yang besar),
pelaksanaan paper lessatas modul-modul pendidikan,
pengurangan konsumsi rapat dll

Kegiatan Kuliah Umum
minimal lima kali setahun

5kl

6 ki

344.418.000

238.977.500

Dengan output yang melebihi target namun masih
terdapat sisa anggaran, terlihat penggunaan sumber
dana yang efisien. Beberapa Analisa dan efisiensi yang
dilakukan dalam kegiatan kuliah umum antara lain
pembatasan konsumsi bagi peserta kuliah umum,
pemadatan jam kuliah umum, pembatasan perjalanan
dinas bagi narasumber
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INDIKATOR KINERJA

Reali

PROGRAM Targ KEGIATAN Target sasi Pagu Realisasi Analisa Penggunaan Sumber Daya
Sistem rekrutmen dan seleksi 100% | Seleksi Penerimaan 3600 3773 229.392.000 206.311.000 | Dengan output yang melebihi target namun masih
calon mahsiswa melalui PMDP Mahasiswa baru yang org org terdapat sisa anggaran, terlihat penggunaan sumber
dan Sipenmaru untuk akuntable dana yang efisien. Pembatasan konsumsi rapat,
menghasilkan calon jumlah pengawas, perjalan dinas konsultasi dan
mahasiswa yg bermutu pemanfaatan media promosi elektronik menjadi
kebijakan dalam efisiensi sumber daya
Pengenalan Program Studi 1100 1092 438.478.000 334.508.000 | Pembatasan konsumsi bagi peserta didik dan
Mahasiswa org org pembatasan penggunaan atribut PPSM
Penelusuran Minat dan Bakat 100 org 98 org 31.654.000 27.890.500 | Belum dapat dilakukan efisiensi atas kegiatan tersebut
Strategi pembelajaran yang 90% | Penerapan sistem akademik 85% 85% 0 0 | Penerapan sistem akademik online adalah salah satu
mengikuti perkembangan online kebijakan dalam pembatasan penggunaan sumber
IPTEK daya
Workshop English for Lecturer 1kl 1kl 62.712.000 62.706.000 | Masih sesuai target
Kegiatan Kuliah Pakar 3 kali 3kl 2kl 114.705.000 83.702.050 | Kebijakan penggunaan pakar dari dalam kota menjadi
per jurusan/prodi setahun alternatif pembatasan penggunaan sumber daya
Layanan tatalaksana ljazah 100% 100% 124.060.000 81.120.000 | Dengan output yang telah tercapai dan sumber dana
kepada mahasiswa/alumni yang efisien menunjukkan efektifnya efisensi
penggunaan sumber daya
Sumber Daya Manusia 80% | Kegiatan sertifikasi pendidik 1kl 1kl 0 0 | Kegiatan tersebut dapat berjalan tanpa biaya dengan
Kesehatan yang profesional, memanfaatkan SDM yang ada pada satker
bermoral dan beretika sesuai -
dengan jumlah dan kualifikasi Lulusan usulan tubel tenaga 12 org 14 org 0 0 | Tercapainya target lulusan tubel tanpa adanya
pendidik dan linearisasi atau pendidik dan kependidikan pembiayaan dari satker dikarenakan adanya biaya dari
sesuai dengan bidang Pusdik SDM Kesehatan
keilmuannya = - - - -
Pemilihan dosen berprestasi 1 org 1 org 17.436.000 2.420.000 | Dengan pembatasan konsumsi dan perjalanan dinas
yang akuntable dosen berprestasi, target dicapai dengan dana
terbatas
Benchmark Institusi 1kl 1kl 79.880.000 65.722.400 | Target output tercapai walaupun anggaran tidak
seluruhnya. Hal tersebut tidak terlepas dari kebijakan
pembatasan peserta bencmark dan perjalanan dinas
khususnya dalam pembelian tiket pesawat yang promo
Caracter Building Bagi Tenaga | 360 org | 192 org 249.380.000 249.220.000 | Tidak tercapai disebabkan adanya efisiensi anggaran
Pendidik dan Kependidikan
Pelatihan tenaga 80% 80% 226.272.000 224.121.000 | Target output tercapai sesuai anggaran yang ada

kependidikan minimal sekali
setahun




INDIKATOR KINERJA Reali N .

PROGRAM Targ KEGIATAN Target sasi Pagu Realisasi Analisa Penggunaan Sumber Daya
Pelatihan tanaga pendidik 80% 80% 425.466.000 388.949.826 | Target output tercapai walaupun anggaran tidak
minimal sekali setahun seluruhnya. Hal tersebut tidak terlepas dari kebijakan

pembatasan perjalanan dinas khususnya dalam
pembelian tiket pesawat yang promo
Seminar Jurusan/Prodi | 12 prodi | 12 prodi 277.735.000 277.735.000 | Dilakukan dalam hal pencapaian target BLU. Dengan
minimal sekali per jurusan kebijakan setiap jurusan/prodi wajib melaksanakan
seminar yang menguntungkan Poltekeks Medan.
Kegiatan perkonas  untuk 1kl 1kl 124.824.000 124.821.628 | Target output tercapai walaupun anggaran tidak
pengembangan wawasan seluruhnya. Hal tersebut tidak terlepas dari kebijakan
pembatasan peserta bencmark dan perjalanan dinas
khususnya dalam pembelian tiket pesawat yang promo
Tersedianya  sarana  dan 75% | Pembangunan gedung | 310 m2 | 310 m2 2.942.372.000 2.941.609.020 | Adanya optimalisasi anggaran pemenuhan sarana
Prasarana yang mendukung pendidikan laboratorum atas pagu awal pembangunan merupakan salah satu
tridharma perguruan tinggi jurusan Keperawatan Gigi upaya dalam analisa dan efisiensi penggunaan sumber
daya
Rehabilitasi gedung | 356 m2 | 356 m2 2.141.517.000 1.951.165.010 | Adanya optimalisasi anggaran pemenuhan sarana
pendidikan jurusan Analis atas pagu awal pembangunan merupakan salah satu
Kesehatan upaya dalam analisa dan efisiensi penggunaan sumber
daya
Perencanaan Rehabilitasi 1523 1523 198.247.000 160.000.000 | Tercapainya target output dengan anggaran BLU yang
gedung pendidikan jurusan m2 m2 masih tersisa menunjukkan capaian atas analisa dan
Keperawatan efisiensi penggunaan sumber dana
Sistem informasi yang 1pt 1pt 537.034.000 172.774.500 | Beberapa sistem informasi yang rencananya dibangun
dikembangkan melalui DIPA Poltekeks Medan ternyata bisa
dilaksanakan tanpa DIPA atau dengan memanfaatkan
SDM yang ada, khususnya staf di unit komputer
Perangkat Pengolah Data dan | 150 unit | 150 unit 744.413.000 641.828.371 | Pemenuhan Sarana Pengolah data sesuai target
Komunikasi output dengan biaya yang sedikit menjadi dasar
efisiensi penggunaan sumber dana
Pengadaan Fasilitas 50 unit 50 unit 558.956.000 536.071.300 | Pemenuhan Sarana Fasilitas Perkantoran sesuai
Pekantoran target output dengan biaya yang sedikit menjadi dasar
efisiensi penggunaan sumber dana
Penambahan Daya Listrik 1pt 1pt 61.550.000 60.279.000 | Sesuai target
Jurusan Gizi
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INDIKATOR KINERJA

Reali

PROGRAM Targ KEGIATAN Target sasi Pagu Realisasi Analisa Penggunaan Sumber Daya
Buku Perpustakaan 300 jdI 300 jdI 312.000.000 253.481.490 | Dengan target 300 judul buku yang telah terpenuhi,
dan anggaran BLU yang bersisa menunjukkan sistem
penggunaan sumber dana yang efisien dan efektif
Kegiatan rutin ULP 12 kl 12 ki 39.484.000 36.328.895 | Sesuai target
Pengadaan Alat Laboratorium | 410 unit | 410 unit 2.662.443.000 2.660.961.984 | Sesuai target
Kegiatan Apkal 1kl 1kl 69.331.000 67.482.300 | Sesuai target
Pembuatan Kartu Dosen 198 org | 198 org 10.500.000 8.750.000 | Seluruh dosen telah memilik kartu dosen, pembiayaan
yang lebih murahdalam pengadaan kartu dose
menunjukkan sistem penggunaan sumber dana yang
efisien
Penyusunan Laporan 95% 95% 327.344.000 274.308.919 | Laporan Keuangan Tepat Waktu dengan sumber dana
keuangan dan BMN tepat dan SDM yang terbatas merupakan bagian dari sistem
waktu penggunaan dana yang efektif dan efisien
Terlaksananya 70% | Pengembangan Institut 75% 75% 0 0 | belum terpenuhi
pengembangan institusi
Pengembangan prodi 1 prodi 1 prodi 0 0 | belum terpenuhi
Akreditasi Institusi Nilai B - 136.396.000 136.298.800 | Sesuai target
Pelayanan Kepada Mahasiswa 85% | Bantuan mahasiswa gakin 12 org 6 org 54.000.000 18.085.000 | Penelusuran penerima mahasiswa gakin dilakukan
dengan efisien dan efektif
Bantuan mahasiswa | 108 org | 108 org 103.230.000 103.230.000 | Sesuai target
berprestasi
Pelaksanaan Wisuda 1100 1100 441.702.000 417.504.750 | Pembatasan  konsumsi  wisuda  dan biaya
org org penyelanggaran kegiatan wisuda dilakukan dengan
efketif dan efisien
Pelaksanaan pramuka 2kl 2kl 0 0 | Tidak tercapai disebabkan adanya efisiensi anggaran
Pelaksanaan Porseni 3000 3000 124.792.000 124.276.000 | Sesuai target
org org
LDK mahasiswa yang | 100 org | 100 org 38.000.000 38.000.000 | Pelaksanaan LDK mahasiswa tidak melibatkan semua
bermanfaat mahasiswa, namun diharapkan melalui organsiasi

kemahasiswaan setiap peserta dapat
mengaplikasikannya kepada seluruh mahasiswa di
kelasnya




INDIKATOR KINERJA

Reali

PROGRAM Targ KEGIATAN Target sasi Pagu Realisasi Analisa Penggunaan Sumber Daya
Kegiatan tanggap bencana 100 org | 100 org 134.431.000 134.301.000 | Pelaksanaan Tanggap Darurat Bencana tidak
melibatkan semua mahasiswa, namun diharapkan
melalui organsiasi kemahasiswaan setiap peserta
dapat mengaplikasikannya kepada seluruh mahasiswa
di kelasnya
Lomba Leaftlet Gratifikasi 1kl 1kl 5.496.000 5.496.000 | Dengan dana yang terbatas, Poltekkes Medan dapat
mencapai target ouput
Perlengkapan administrasi 1100 1100 174.200.000 135.590.000 | Dengan efisiensi anggaran BLU, Poltekkes dapat
mahasiswa org org memenuhi  kebutuhan perlengkapan administrasi
mahasiswa
Pelaksanan Rencana Kerja 100% | Penyusunan RKA-KL tepat 100% 100% 536.659.000 423.615.402 | Anggaran dapat tersusun dengan seharusnya tanpa
Anggaran Kementerian/ sasaran menghabiskan seluruh anggaran yang ada
Lembaga (RKA-KL) dalam
DIPA ga ( ) Penyusunan dan Penelaahan 100% 100% 33.412.000 28.917.000 | Anggaran dapat tersusun dengan seharusnya tanpa
DIPA tepat waktu menghabiskan seluruh anggaran yang ada
Telaah Penerimaan BLU 100% 100% 0 0 | Tidak tercapai disebabkan adanya efisiensi anggaran
Penyesuaian Tarif BLU 1kl 1kl 0 0 | Belum dilaksanakan
Penyusunan RBA  yang 100% 100% 9.840.000 9.840.000 | Tercapai dengan tepat waktu dengan dana yang
kompetitif terbatas dan memanfaatkan sumber daya manusia
yang ada di Poltekkes Medan
Sistem manajemen organisasi 90% | Terlaksananya kegiatan unit | 12 prodi | 12 prodi 67.124.000 67.124.000 | Tercapai kepada seluruh jurusan/prodi  untuk
yang kredibel, akuntabel, penjaminan mutu/Audit pelaksanaan audit mutu
bertanggung jawab dengan Internal
prinsip-  prinsip  berkeadilan Melaksanakan akreditasi | 2 prodi | 2 prodi 253.400.000 249.667.550 | Tercapainya akreditasi B terhadap prodi DIV
serta sistem penjaminan mutu jurusan/prodi Kebidanan Medan dan DIV Gizi
Penyusunan  PDPT  tepat 95% 95% 88.399.000 83.682.000 | Output tercapai dengan tepat waktu
waktu
Workshop Pelaksanaan SPIP 360 org | 360 org 53.242.000 32.994.000 | Dengan hanya mengundang 40 orang perwakilan

masing-masing ketua jurusan/prodi termasuk kepala
urusan/unit direktorat, diharapkan dengan adanya
workshop ini, Penerapan SPIP di setiap lini di
Poltekkes Medan dapat dilaksanakan
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INDIKATOR KINERJA

Reali

PROGRAM Targ KEGIATAN Target sasi Pagu Realisasi Analisa Penggunaan Sumber Daya
Workshop Peranan SPI dalam 60 org 60 org 19.594.000 19.414.000 | Dengan hanya mengundang 60 orang perwakilan
rangka Peningkatan masing-masing kepala urusan/unit direktorat dan
Akuntabilitas Kinerja dengan anggaran yang sangat terbatas, diharapkan

dengan adanya workshop ini, Akuntabilitas Kinerja
disetiap lini di Potlekkes Medan dapat terlaksana lebih
baik khususnya di direktorat
Tersusunnya kurikulum 80% | Workshop Penyusunan | 100 org | 100 org 114.400.000 114.367.889 | Output tercapai dengan tepat waktu
jurusan/prodi  yang berbasis Kurikulum dengan
kompetensi dtandarisasi RPP/RPS
Review kurikulum 9 jur 9 jur 99.945.000 67.206.100 | Terlaksana review kurikulum setiap jurusan/prodi
jurusan/prodi sekali dalam setahun. Output yang tercapai dengan
anggaran yang tidak terelasisasi sepenuhnya
disebabkan adanya kebijakan pembatasan konsumsi
dan perjadin narasumber yang diusahakan dalam kota
tidak luar kota
Akreditasi Jurusan/Prodi 2 2 136.010.000 132.225.000 | Tercapainya akreditasi B terhadap prodi DIV
jur/prodi | jur/prodi Kebidanan Medan dan DIV Gizi
Terjaminnya data pamong 90% | Laporan Kinerja yang dapat 90% 90% 52.054.000 51.768.280 | Output tercapai dengan tepat waktu
untuk  mewujudkan  misi, diandalkan
melaksanakan misi, tercapai -
tujuan dengan menggunakan Laporan Keuangan tepat 95% 95% 42.146.000 42.010.323 | Output tercapai dengan tepat waktu
strategi  secara  kredibel, waktu
transparan, akuntabel, Pelaksanaan SPI yang dapat 90% 90% 43.740.000 43.649.454 | Output tercapai dengan tepat waktu
bertanggungjawab dan adil diandalkan
Audit Eksternal BLU WTP 90% 90% 50.000.000 49.999.983 | Pagu awal audit eksternal adalah Rp.65.000.000,
namun dengan prinsip efisiensi anggaran diperoleh
KAP yang menawarkan biaya lebih murah dan
dilakukan revisi pada bulan Oktober sesuai realisasi
Laporan Tahunan yang 1pt 1pt 0 0 | Tanpa anggaran, output laporan tahunan Politeknik
bermanfaat Kesehatan Medan telah selesai tepat waktu
Kegiatan Senat 34 org 34 org 141.287.000 56.113.000 | Pembatasan rapat senat dengan penentuan isu-isu
penting dan utama pada Polteknik Kesehatan Medan
Pembinaan Keuangan 60 org 60 org 32.654.000 7.958.000 | Dengan memanfaatkan narasumber yang ada di

Medan, sehingga efisiensi atas perjadin kegiatan ini
dapat dilakukan dan output tercapai




INDIKATOR KINERJA

Reali

PROGRAM Targ KEGIATAN Target sasi Pagu Realisasi Analisa Penggunaan Sumber Daya
Lulusan Siap Kerja yang 100% | Pelaksanaan TOT pendidikan 100% 100% 0 0 | Output atas kegiatan ini dapat tercapai tanpa adanya
professional, bermoral dan budaya anti korupsi dana DIPA dan dengan memanfaatkan SDM/tenaga
beretika pendidik yang ada di Poltekkes Medan
Pelatihan BTCLS 1pt 1pt 51.860.000 49.472.000 | Output tercapai dengan dana yang terbatas
Pelaksanaan try out uji 1100 1100 0 0 | Doutput tecapai dengan dilakukan dengan
kompetensi org org memanfaatkan organisasi profesi sehingga tidak
membebankan dipa Poltkkes Medan
Debat Bahasa Inggris 5 org 5 org 26.229.000 26.215.000 | Output tercapai dengan dana yang terbatas
Jejaring yang mendukung 90% | Kegiatan  sosialisasi  dan 90% 90% 84.208.000 83.203.500 | Output tercapai dengan dana yang terbatas. Selain itu,
publikasi poltekkes medan pemanfaatan teknologi informasi digunakan untuk
penghematan anggaran
Kegiatan publikasi dan 90% 90% 84.208.000 83.203.500 | Output tercapai dengan dana yang terbatas. Selain itu,
informasi pemanfaatan teknologi informasi digunakan untuk
penghematan anggaran
Kegiatan kehumasan 90% 90% - - | Output tercapai dengan dana-dana kerjasama pihak
ketiga
Keanggotaan dengan profesi 90% 90% 65.000.000 52.700.000 | Output tercapai. Tidak dapat dilakukan efisiensi atas
kesehatan kegiatan ini. Karena iuran kenggotaan prodi wajib
dilakukan guna pengembangan informasi dan
wawasan profesi
Pembuatan warta Poltekkes 95% 30% 63.960.000 13.140.000 | Output tidak tercapai karena keterbatasan SDM dalam
pemuatan warta
Sosialisasi WBK 180 org | 180 org 0 0 | output tercapai terhadap 3 jurusan/prodi dengan
papran dari itjen yang berkunjung ke Poltekkes Medan
Tracer Study 600 org | 623 org 0 0 | Output tercapai dengan menggunakan memanfaatkan
teknologi informasi, khususnya website alumni dan
mesin tata laksana ijazah yang telah diadakan pada
tahun sebelumnya
Job Fair 1100 | 982 org 9.440.000 6.840.000 | walaupun target output tidak tercapai, namun
org penggunaan dana atas kegiatan tersebut masih sesuai
Mou dengan pendidikan dim 150 150 0 0 | Ouput tercapai
negeri KSO KSO
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INDIKATOR KINERJA

Reali

PROGRAM Targ KEGIATAN Target sasi Pagu Realisasi Analisa Penggunaan Sumber Daya
Mou dengan pendidikan luar 6 KSO 6 KSO 0 0 | Ouput tercapai
negeri
Penelitan  dosen  dengan 69 | Seleksi proposal dari | 76 judul | 76 judul 51.146.000 51.141.000 | Adanya efisiensi anggaran atas kegiatan tersebut.
kualitas baik dan judul | jurusan/prodi yang kredible Namun target output dapat tercapai dengan makasimal
dipublikasikan ke jurnal — - - — -
terakreditasi Pelaksanaan Penelitian yang | 69 judul | 75 judul 1.745.267.000 1.743.651.000 | Adanya efisiensi anggaran atas kegiatan tersebut.
bermanfaat Namun target output dapat tercapai dengan makasimal
Seminar hasil 58 judul | 58 judul 39.030.000 33.840.000 | Adanya efisiensi anggaran atas kegiatan tersebut.
Namun target output dapat tercapai dengan makasimal
Bantuan penelitian dosen di | 58 judul | 58 judul 51.146.000 51.141.000 | Adanya efisiensi anggaran atas kegiatan tersebut.
jurusan/prodi Namun target output dapat tercapai dengan makasimal
Jurnal Poltekkes Medan yang | 6 judul | Langganan Jurnal 12 bin - 15.000.00 5.900.000 | Ouput tercapai
terakreditasi nasional
Pembuatan Jurnal Panmed 12 bin 12 bin 29.100.000 17.675.000 | Ouput tercapai dengan dana yang masih bersisa
disebabkan kebijakan pembuatan jurnal panmed
dengan mencari percetakan yang murah dan
berkualitas
Pembuatan Warta 4 kali 1 kali 63.960.000 13.140.000 | Output tidak tercapai karena keterbatasan SDM dalam
pemuatan warta
Publikasi Jurnal Terakreditasi 6 judul | 22 judul 126.000.000 77.364.867 | Dengan anggaran yang tidak terserap sepenuhnya,
target output publikasi jurnal terakreditasi dapat
melebihi target. Hal tersebut karena kebijakan bahwa
pembayaran publikasi jurnal hanya dapat dibayarkan
untuk biaya publikasi, tidak termasuk biaya fotokopi,
ATK dan pengiriman. Selain itu pubilkasi jurnal yang
dilakukan dengan biaya yang rendah namun tetap
berkualitas
Pengabdian kepada 80 | Penyusunan Panduan 1 dok 1 dok 76.485.000 75.230.700 | Tercapai sesuai target output
masyarakat melalui desa Judul | Pengabdian Masyarakat
binaan
Pengabdian Masyarakat 1kl 1kl 720.500.000 700.421.000 | Adanya efisiensi anggaran atas kegiatan tersebut.
Terpadu Namun target output dapat tercapai dengan makasimal
Pengabdian Masyarakat 2kl 2kl 300.000.000 287.567.000 | Adanya efisiensi anggaran atas kegiatan tersebut.
Lintas Sektoral Namun target output dapat tercapai dengan makasimal
Pengabdian Masyarakat 77 keg 89 keg 631.291.000 630.121.000 | Adanya efisiensi anggaran atas kegiatan tersebut.

Dosen Jurusan/prodi

Namun target output dapat tercapai dengan makasimal
bahkan melebihi target




INDIKATOR KINERJA

Reali

PROGRAM Targ KEGIATAN Target sasi Pagu Realisasi Analisa Penggunaan Sumber Daya
Kegiatan Unit Usaha dalam 80% | Pengadaan bahan obat- 1pt 1pt 30.000.000 29.970.000 | Output tercapai dengan dana yang terbatas
rangka pengelolaan BLU di obatan klinik
bidang akademik dan non — -
akadegmik Workshop  Praktek  Klinik 1kl 1kl 26.908.000 26.008.000 | Output tercapai dengan dana yang terbatas
dengan Pendekatan IPEC dan
IPC
Uji Kesehatan Mahasiswa 1100 1100 54.840.000 28.365.000 | Output tercapai dengan dana yang terbatas dengan
org org penerapan kebijakan pembatasan jadwal uji kesehatan
dari waktu 10 hari di maksimalkan hanya 6 hari dan
dengan SDM di unit klinik yang memadai
Tes Narkoba Mahasiswa 1100 1100 216.654.000 153.614.000 | Output tercapai dengan dana yang terbatas dengan
org org penerapan kebijakan pembatasan jadwal uji kesehatan

dari waktu 5 hari di maksimalkan hanya 3 hari dan
dengan SDM di unit klinik yang memadai
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B. Realisasi Anggaran

Untuk setiap kegiatan yang mendukung kinerja memerlukan anggaran dalam

pelaksanaannya. Berikut di sajikan Realisasi anggaran utama yang mendukung langsung

ataupun tidak langsung setiap rencana kinerja.

Tabel 3.17 Realisasi Anggaran Pendukung langsung rencana Kinerja

Sasaran Strategis

1)
Terlaksananya Proses Belajar
Mengajar sesuai kurikulum
pada semua jurusan/prodi
yang  mampu menjamin
kompetensi lulusan untuk
bersaing sesuai kebutuhan
pasar
Peningkatan Sumber Daya
Manusia (deosen/non dosen)
yang berkualitas

Terbentuknya Kerjasama

Indikator Kinerja
(2)
Persentase Lulusan Tepat Waktu
Lulusan dengan IPK = 3.25
Persentase Penyerapan Lulusan
di Pasar Kerja

Melakukan kegiatan penelitian
(jumlah penelitian yang dilakukan
dosen dalam 1 tahun)

Publikasi karya ilmiah (jumlah
karya ilmiah yang dipublikasikan
dalam jurnal (terakreditasi) per
tahun

Kegiatan pengabdian
masyarakat (jumlah kegiatan
pengabdian masyarakat yang
dilakukan dalam 1 tahun)

Anggaran

(3)
75.292.615.000
20.293.571.000

404.715.000

1.875.515.000

126.000.000

1.111.482.000

Realisasi

(4)
63.700.359.701
18.827.330.560

279.877.005

1.856.364.000

89.604.867

1.097.539.400

Setiap indikator kinerja membutuhkan anggaran yang sesuai dengan kepentingannya yang

dapat dilihat di tabel di atas dengan penjelasan sebagai berikut :

1. Realisasi anggaran atas Indikator persentase lulusan tepat waktu berasal dari

anggaran sipenmaru, PPS dan wisuda dimana akan menentukan mahasiswa tersebut
lulus tepat waktu atau tidak, yang dihitung berdasarkan tahun masuk (sipenmaru dan
PPS) dan tahun keluar (Wisuda).

Realisasi anggaran atas Indikator persentase Lulusan dengan IPK = 3,25 berasal dari
seluruh anggaran di jurusan, termasuk untuk ABBM, bahan ajar, honor dosen tidak
tetap, belanja keperluan PKL, PBL dan lain sebagainya yang sangat berpengaruh
terhadap IPK mahasiswa.

Realisasi anggaran atas Indikator Persentase penyerapan lulusan di pasar kerja
berasal dari anggaran promosi poltekkes termasuk kegiatan lainnya yang mendukung
lulusan di terima di berbagai perusahaan swasta/negeri baik di dalam ataupun luar
negeri. Pada tahun 2017 akan dilakukan kegiatan dalam penentuan perhitungan

penyerapan lulusan yang lebih baik dan kredibel.



4. Realisasi anggaran atas Indikator Penelitian yang dilakukan dalam satu tahun yang
dialokasikan khusus untuk riset dan penelitian yang dilakukan oleh tenaga pendidik.
Pada tahun 2017 Poltekkes Medan memperoleh tambahan dana untuk peengabdian
masyarakat yang berasal dari dana BOPTN.

5. Realisasi anggaran atas Indikator Publikasi karya ilmiah belum dapat dilaksanakan
karena belum ada di anggaran namun akan di anggaran tahun 2017 yang bersumber
dari dana BOPTN.

6. Realisasi anggaran atas Indikator Kegiatan pengabdian masyarakat berasal dari
anggaran khusus untuk pengabdian masyarakat yang dialokasikan setiap tahunnya.
Untuk Realisasi Anggaran Tidak Langsung merupakan total seluruh anggaran yang
dialokasikan untuk Politeknik Kesehatan Medan T.A 2017 termasuk belanja Gaji,
Langganan Daya dan Jasa, Pemeliharaan, Pengadaan Sarana Prasarana dan seluruh
kegiatan yang berhubungan dengan kinerja Politeknik Kesehatan Medan secara
keseluruhan. Berikut disajikan total seluruh realisasi anggaran Poltekkes Medan pada
tahun 2017.
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Tabel 3.18 Total Seluruh Realisasi Anggaran Pendukung Rencana Kinerja Per Komponen

No Kegiatan Anggaran Realisasi
1|Sarana dan Prasarana Pendidikan 4.799.943.000 4.727.536.784
2|Gedung Layanan 5.083.889.000 4.892.774.030
3|Layanan Perkantoran (Belanja Pegawai) 34.475.243.000 32.280.161.670
4|Layanan Perkantoran (Belanja barang operasional) 3.165.305.000 3.118.160.863
5|Layanan Perkantoran (Belanja barang non operasioanl) 1.058.648.000 1.002.947.950
6|Layanan Perkantoran (Belanja persediaan) 534.668.000 534.633.052
~|Layanan Perkantoran (Belanja Langganan Daya dan Jasa) 1.242.983.000 1.151.919.183
g|Layanan Perkantoran (Belanja Pemeliharaan) 5.401.519.000 5.397.545.946
9|Layanan Perkantoran (Belanja Perjalanan) 936.900.000 936.829.180

10|Jurusan Analis Kesehatan 600.253.000 458.587.500
11|Jurusan Keperawatan 980.596.000 935.354.872
12|Jurusan Keperawatan Gigi 1.214.025.000 1.040.222.850
13|Jurusan Gizi 1.669.518.000 1.334.556.525
14|Jurusan Kesehatan Lingkungan 651.174.000 607.087.800
15|Prodi Kebidanan Medan 2.014.461.000 1.709.458.751
16|Prodi Kebidanan P. Siantar 1.251.759.000 1.059.473.800
17|Prodi Kebidanan P. Sidempuan 971.461.000 867.247.740
18[Jurusan Farmasi 940.324.000 815.340.722
19|Pengabdian Masyarakat 868.998.000 862.102.100
20| Penelitian 2.001.515.000 1.945.968.867
21|Sipensimaru 229.392.000 206.311.000
22|P2S 438.478.000 334.508.000
23|Wisuda 613.594.000 540.384.250
24 |Pelaksanaan Kegiatan Kemahasiswaan 573.234.000 477.022.000
25|Pelaksanaan Kegiatan Penjaminan Mutu 67.124.000 58.823.000
26Pemberian Layanan Majanemen Pendidikan 2.141.120.000 1.738.861.094
27|Remunirasi 13.231.547.000 11.891.789.258
28|Peningkatan Kemampuan Pendidik dan Kependidikan 797.486.000 697.533.915
29|Beasiswa Mahasiswa Kurang Mampu 54.000.000 18.085.000
30|Beasiswa Mahasiswa Berprestasi 103.230.000 102.330.000
31|Bahan Pembelajaran Sarana Prasarana Pendidikan 1.415.006.000 1.278.002.036
32|Pengembangan Jurnal dan Warta 93.060.000 30.815.000
33|Penyusunan Dokumen Perencanaan 409.061.000 346.025.402
34|Penyusunan Dokumen Umum, Kepegawaian dan ULP 419.208.000 384.972.395
35|Penyusunan Dokumen Keuangan dan BMN 327.344.000 274.308.919
36|Penyusunan Dokumen LAKIP 52.054.000 51.768.280
37|Penyusunan Dokumen Ortala 135.522.000 130.317.628
38|Pengadaan Fasilitas Kantor 558.956.000 536.071.300
39|Pengadaan Alat Pengolah Data 744.413.000 641.828.371
40|Pengembangan Sistem Informasi 537.034.000 172.774.600
41|Pengadaan Gedung dan Bangunan Pendidikan 299.853.000 260.634.000

93.103.898.000

85.851.075.533




BAB IV
PENUTUP

Penyelenggaraan pemerintahan yang baik, pada hakikatnya adalah proses
pembuatan dan pelaksanaan kebijakan publik berdasarkan prinsip-prinsip transparansi,
akuntabilitas, partisipatif, adanya kepastian hukum, kesetaraan, efektif dan efisien. Prinsip-
prinsip penyelenggaraan pemerintahan demikian merupakan landasan bagi penerapan
kebijakan yang demokratis di era globalisasi, yang ditandai dengan menguatnya kontrol dari
masyarakat terhadap kinerja pelayanan publik.

Sebagai satuan kerja Pemerintah Politeknik Medan telah melaksanakan salah satu
kewajiban dalam pertanggungjawaban kepada publik dalam bentuk Laporan Akuntabilitas
Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP) T.A 2017.

Dimana Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah Politeknik Kesehatan
Kementerian Kesehatan Medan tahun 2017 dapat disimpulkan bahwa secara umum
Poltekkes Kemenkes Medan telah memperlihatkan pencapaian kinerja yang signifikan atas
Indikator kinerja utama dengan rata-rata pencapaian kinerja 92 % atau sama dari tahun
sebelumnya.

Adapun beberapa kinerja utama yang belum tercapai disebabkan karena lain ataupun
berbagai hal yang memang tidak dapat dihindari. Untuk itu Poltekkes Medan akan senantiasa
berusaha dan melakukan inovasi untuk dapat merealisasikan target-target yang telah di
sepakati. Di mulai dari terus memperbaiki kinerja pelayanan publik, baik melalui
reformasi/perubahan pada tataran birokrasi, perbaikan sistem pengalokasian anggaran,
pembinaan mahasiswa yang lebih kompeten, pemenuhan standar penelitian dosen sesuai
akreditasi BAN-PT, melakukan kerjasamanya yang lebih baik dan perbaikan kualitas dan

kuantitas setiap kinerja.
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Rencana Kinerja Tahunan
Poltekkes Medan Tahun 2016

No SASARAN INDIKATOR KINERJA UTAMA INDIKATOR KINERJA PROGRAM Targ KEGIATAN Targ
1 [Terlaksananya PBM [Persentase Lulusan Tepat Waktu PBM yang kompetitif 100 %| Pembayaran Gaji dan tunjangan Pegawai tepat waktu 100 %
esuai  kurikulum pada Pembayaran Sertifikasi Dosen tepat waktu 100 %
emua jurusan/prodi yang Operasional dan Pemeliharaan Perkantoran 100 %
mampu menjamin PBM di Jurusan/prodi sesuai jadwal dan kurikulum 100 %
kompetensi lulusan untuk Kegiatan Kuliah Umum minimal lima kali setahun 100 %
bersaing dengan Sistem rekrutmen dan seleksi calon mahsiswa melaluil 100 %| Seleksi Penerimaan Mahasiswa baru yang akuntable 100 %
kebutuhan pasar PMDP dan Sipenmaru untuk menghasilkan calon Pengenalan Program Studi Mahasiswa 100 %
mahasiswa yg bermutu Penelusuran Minat dan Bakat 100 %

Strategi pembelajaran yang mengikuti perkembangan| 90 %| Penerapan sistem akademik online 85 %

IPTEK Kegiatan Kuliah Pakar 3 kali per jurusan/prodi setahun 90 %

Layanan tatalaksana ljazah kepada mahasiswa/alumni 95 %

Sumber Daya Manusia Kesehatan yang profesional,| 80 %| Kegiatan sertifikasi pendidik 90 %

bermoral dan beretika sesuai dengan jumlah dan Lulusan usulan tubel tenaga pendidik dan kependidikan 90 %

kl.Ja|IfIkaSI‘ pendidik dan linearisasi atau sesuai dengan Pemilihan dosen berprestasi yang akuntable 100 %

bidang keilmuannya Pelatihan tenaga kependidikan minimal sekali setahun 80 %

Pelatihan tanaga pendidik minimal sekali setahun 80 %

Seminar Jurusan/Prodi minimal sekali per jurusan 90 %

Kegiatan perkonas untuk pengembangan wawasan 90 %

Tersedianya sarana dan Prasarana yang mendukung| 75 % Pembangunan gedung pendidikan jurusan gizi 100 %

tridharma perguruan tinggi Sistem informasi yang dikembangkan 75 %

Perangkat Pengolah Data dan Komunikasi 70 %

Pengadaan Fasilitas Pekantoran 70 %

Penambahan Daya Listrik seluruh jurusan/prodi 60 %

Buku Perpustakaan 80 %

Kegiatan rutin ULP 90 %

Penyusunan Laporan keuangan dan BMN tepat waktu 95 %

Terlaksananya pengembangan institusi 70 %| Pengembangan Institut 70 %

Pelayanan Kepada Mahasiswa 85 %| Bantuan mahasiswa gakin 60 %

Bantuan mahasiswa berprestasi 100 %

Pelaksanaan Wisuda 100 %

Pelaksanaan pramuka 90 %

Pelaksanaan Porseni 90 %

LDK mahasiswa yang bermanfaat 90 %

Kegiatan tanggap bencana 90 %

Lomba Leaftlet Gratifikasi 90 %

Perlengkapan administrasi mahasiswa 95 %

Pelaksanan Rencana Kerja Anggaran Kementerian/| 100 %| Penyusunan RKA-KL tepat sasaran 100 %

Lembaga (RKA-KL) dalam DIPA Penyusunan dan Penelaahan DIPA tepat waktu 100 %

Telaah Penerimaan BLU 100 %

Penyusunan RBA yang kompetitif 100 %

Sistem manajemen organisasi yang kredibel, akuntabel,| 90 %| Terlaksananya kegiatan unit penjaminan mutu 90 %

bertanggung jawab dengan prinsip- prinsip berkeadilan Melaksanakan akreditasi jurusan/prodi 90 %

serta sistem penjaminan mutu Penyusunan PDPT tepat waktu 95 %

Penyusunan penuntun dan perhitungan kebutuhan bahan praktikum 85 %

Penyusunan buku panduan KTI 90 %

Workshop unit penjaminan mutu 90 %




Persentase Lulusan dengan IPK |Tersusunnya kurikulum jurusan/prodi yang berbasis| 80 %| Pelatihan pembuatan modul ajar 75 %
=275 kompetensi Review kurikulum jurusan/prodi 85 %
Trjaminnya data pamong untuk mewujudkan misi,| 90 %| Laporan Kinerja yang dapat diandalkan 90 %
melaksanakan  misi, tercapai  tujuan  dengan Laporan Keuangan tepat waktu 95 %
menggunakan strategi secara kredibel, transparan, Pelaksanaan SPI yang dapat diandalkan 90 %
akuntabel, bertanggungjawab dan adil Audit Eksternal BLU WTP 90 %
Laporan Tahunan yang bermanfaat 85 %
Tubel tenaga pendidik dan kependidikan 85 %
Persentase Penyerapan Lulusan di |Lulusan Siap Kerja yang professional, bermoral dan| 100 %| Pelaksanaan TOT pendidikan budaya anti korupsi 100 %
Pasar Kerja beretika Pelaksanaan try out uji kompetensi 100 %
Pelaksanaan bantuan penelitian mahasiswa 100 %
Jejaring yang mendukung 90 %| Kegiatan sosialisasi dan publikasi poltekkes medan 90 %
Kegiatan publikasi dan informasi 90 %
Kegiatan kehumasan 90 %
Keanggotaan dengan profesi kesehatan 90 %
Pembuatan warta Poltekkes 95 %
Mou dengan pendidikan dim negeri 90 %
Mou dengan pendidikan luar negeri 85 %
Peningkatan SDM (dosen/ Melakukan Penelitian ( jumlah |Penelitan dosen dengan kualitas baik dan 200] Seleksi proposal dari jurusan/prodi yang kredible 100 %
non dosen yang penelitian yang dilakukan dalam 1 |dipublikasikan ke jurnal terakreditasi judull Pelaksanaan Penelitian yang bermanfaat 95 %
berkualitas) tahun) Seminar hasil 100 %
Bantuan penelitian dosen di jurusan/prodi 70 %
Publikasi Karya limiah (jumlah karya |Jurnal Poltekkes Medan yang terakreditasi nasional 5 judull Langganan Jurnal 90 %
fimiah yang dipublikasikan dalam Pembuatan Jurnal Panmed 95 %
urnal (terakreditasi) per tahun
Terbentuknya Kerjasama [Kegiatan Pengabdian Masyarakat |Pengabdian kepada masyarakat melalui desa binaan 80| Penyusunan Panduan Pengabdian Masyarakat 100 %
(jumlah  pengabdian masyarakat Judul Pengabdian Masyarakat terpadu 95 %
yang dilakukan dalam 1 tahun) Pengabdian Masyarakat Jurusan/prodi 95 %
Kegiatan Unit Usaha dalam rangka |Kegiatan Unit Usaha dalam rangka pengelolaan BLU di| 80 %| Sosialisasi Balai Pengobatan 100 %
pengelolaan BLU di  bidang |bidang akademik dan non akademik Pengadaan bahan obat-obatan klinik 80 %
akademik dan non akademik Pembuatan buku ajar tes toefl 80 %

Medan, 11 Januari 2016
Direktur,

Dra. Ida Nurhayati, M.Kes
NIP.196711101993032002


























































MOU PRODI DIIl JURUSAN KEBIDANAN PADANG SIDIMPUAN

237

Rumah Bersalin Klinik
Bidan Syamsiah

Lahan Praktek Lapangan
Mahasiswa

11/03/2014

11/03/2019

Memberikan kesempatan pada
Mahasiswa mempraktekkan

teori yang diperoleh dalam situasi
nyata dalam upaya meningkatkan
Pelayanan kesehatan terutama dalam
bidang kebidanan

238

Rumah Bersalin Klinik
Bidan Hj.Elida Hannum

Lahan Praktek Lapangan
Mahasiswa

11/03/2014

11/03/2019

Memberikan kesempatan pada
Mahasiswa mempraktekkan

teori yang diperoleh dalam situasi
nyata dalam upaya meningkatkan
Pelayanan kesehatan terutama dalam
bidang kebidanan

239

Rumah Bersalin Bidan
Klinik Yunidawati Batu
bara AM.Keb

Lahan Praktek Lapangan
Mahasiswa

11/03/2014

11/03/2019

Memberikan kesempatan pada
Mahasiswa mempraktekkan

teori yang diperoleh dalam situasi
nyata dalam upaya meningkatkan
Pelayanan kesehatan terutama dalam
bidang kebidanan

240

Rumah Bersalin Bidan
Klinik Ramilan Batuba
ra,AM.Keb

Lahan Praktek Lapangan
Mahasiswa

11/03/2014

11/03/2019

Memberikan kesempatan pada
Mahasiswa mempraktekkan

teori yang diperoleh dalam situasi
nyata dalam upaya meningkatkan
Pelayanan kesehatan terutama dalam
bidang kebidanan

241

Rumah Bersalin Bidan
Klinik Sakhrohani

Lahan Praktek Lapangan
Mahasiswa

11/03/2014

11/03/2019

Memberikan kesempatan pada
Mahasiswa mempraktekkan

teori yang diperoleh dalam situasi
nyata dalam upaya meningkatkan
Pelayanan kesehatan terutama dalam
bidang kebidanan

242

Rumah Bersalin Bidan
Klinik Hj.Mesra Siregar

Lahan Praktek Lapangan
Mahasiswa

11/03/2014

11/03/2019

Memberikan kesempatan pada
Mahasiswa mempraktekkan

teori yang diperoleh dalam situasi
nyata dalam upaya meningkatkan
Pelayanan kesehatan terutama dalam
bidang kebidanan

243

Rumah Bersalin Bidan
Klinik Dermawani Huta
galung

Lahan Praktek Lapangan
Mahasiswa

11/03/2014

11/03/2019

Memberikan kesempatan pada
Mahasiswa mempraktekkan

teori yang diperoleh dalam situasi
nyata dalam upaya meningkatkan
Pelayanan kesehatan terutama dalam
bidang kebidanan

244

Rumah Bersalin Bidan
Klinik Dra.Hj.Hurida nst

Lahan Praktek Lapangan
Mahasiswa

11/03/2014

11/03/2019

Memberikan kesempatan pada
Mahasiswa mempraktekkan

teori yang diperoleh dalam situasi
nyata dalam upaya meningkatkan
Pelayanan kesehatan terutama dalam
bidang kebidanan

245

Rumah Bersalin Bidan
Klinik Dora Meliana
Nasution

Lahan Praktek Lapangan
Mahasiswa

11/03/2014

11/03/2019

Memberikan kesempatan pada
Mahasiswa mempraktekkan

teori yang diperoleh dalam situasi
nyata dalam upaya meningkatkan
Pelayanan kesehatan terutama dalam
bidang kebidanan

246

Rumah Bersalin Bidan
Klinik Dra.Hj.Maslan
Dalimunthe

Lahan Praktek Lapangan
Mahasiswa

11/03/2014

11/03/2019

Memberikan kesempatan pada
Mahasiswa mempraktekkan

teori yang diperoleh dalam situasi
nyata dalam upaya meningkatkan
Pelayanan kesehatan terutama dalam
bidang kebidanan

247

Rumah Bersalin Bidan

Lahan Praktek Lapangan

11/03/2014

11/03/2019

Memberikan kesempatan pada




Meidiawati Siregar

Mahasiswa

Mahasiswa mempraktekkan

teori yang diperoleh dalam situasi
nyata dalam upaya meningkatkan
Pelayanan kesehatan terutama dalam
bidang kebidanan

248

Rumah Bersalin Bidan
Klinik Hermayanti Ram
be

Lahan Praktek Lapangan
Mahasiswa

11/03/2014

11/03/2019

Memberikan kesempatan pada
Mahasiswa mempraktekkan

teori yang diperoleh dalam situasi
nyata dalam upaya meningkatkan
Pelayanan kesehatan terutama dalam
bidang kebidanan

249

Rumah Bersalin Bidan
Klinik Mardiani Siregar

Lahan Praktek Lapangan
Mahasiswa

11/03/2014

11/03/2019

Memberikan kesempatan pada
Mahasiswa mempraktekkan

teori yang diperoleh dalam situasi
nyata dalam upaya meningkatkan
Pelayanan kesehatan terutama dalam
bidang kebidanan

250

Rumah Bersalin Bidan
klinik Anita Agustina
Batubara

Lahan Praktek Lapangan
Mahasiswa

11/03/2014

11/03/2019

Memberikan kesempatan pada
Mahasiswa mempraktekkan

teori yang diperoleh dalam situasi
nyata dalam upaya meningkatkan
Pelayanan kesehatan terutama dalam
bidang kebidanan

251

Rumah Bersalin Bidan
Klinik Syarifah Lubis

Lahan Praktek Lapangan
Mahasiswa

11/03/2014

11/03/2019

Memberikan kesempatan pada
Mahasiswa mempraktekkan

teori yang diperoleh dalam situasi
nyata dalam upaya meningkatkan
Pelayanan kesehatan terutama dalam
bidang kebidanan

252

Rumah Bersalin Klinik
Bidan Lelyana Daulay

Lahan Praktek Lapangan
Mahasiswa

11/03/2014

11/03/2019

Memberikan kesempatan pada
Mahasiswa mempraktekkan

teori yang diperoleh dalam situasi
nyata dalam upaya meningkatkan
Pelayanan kesehatan terutama dalam
bidang kebidanan

253

Desa Tolang Jae
Kec.Sayur Matinggi
Kab.Tapsel

Lahan Praktek Lapangan
Mahasiswa

01/08/2015

01/08/2018

Memberikan kesempatan pada
Mahasiswa mempraktekkan

teori yang diperoleh dalam situasi
nyata dalam upaya meningkatkan
Pelayanan kesehatan terutama dalam
bidang kebidanan

254

Desa Sipange Godang
Kec.Sayur Matinggi
Kab.Tapsel

Lahan Praktek Lapangan
Mahasiswa

01/08/2015

01/08/2018

Memberikan kesempatan pada
Mahasiswa mempraktekkan

teori yang diperoleh dalam situasi
nyata dalam upaya meningkatkan
Pelayanan kesehatan terutama dalam
bidang kebidanan

255

Desa Tolang Julu
Kec.Sayur Matinggi
Kab.Tapsel

Lahan Praktek Lapangan
Mahasiswa

01/08/2015

01/08/2018

Memberikan kesempatan pada
Mahasiswa mempraktekkan

teori yang diperoleh dalam situasi
nyata dalam upaya meningkatkan
Pelayanan kesehatan terutama dalam
bidang kebidanan

256

Kecamatan Sayur Mati
nggi Kab.Tapsel

Lahan Praktek Lapangan
Mahasiswa

01/08/2015

01/08/2018

Memberikan kesempatan pada
Mahasiswa mempraktekkan

teori yang diperoleh dalam situasi
nyata dalam upaya meningkatkan
Pelayanan kesehatan terutama dalam
bidang kebidanan

257

Klinik Praktek Dokter
Dr.M.Taufik Siregar

Lahan Praktek Lapangan
Mahasiswa

11/03/2014

11/03/2019

Memberikan kesempatan pada
Mahasiswa mempraktekkan
teori yang diperoleh dalam situasi




nyata dalam upaya meningkatkan
Pelayanan kesehatan terutama dalam
bidang kebidanan

258|Kantor Pusat Penanggu|Lahan Praktek Lapangan 09/04/2013| 09/04/2018(Memberikan kesempatan pada
langan Malaria Kab. Mahasiswa Mahasiswa mempraktekkan
Madina teori yang diperoleh dalam situasi
nyata dalam upaya meningkatkan
Pelayanan kesehatan terutama dalam
bidang kebidanan
259|lkatan Bidan Indonesia |Lahan untuk Melaksanakan 11/03/2014( 11/03/2019|Memberikan kesempatan pada
Cab.Tapsel Tri Dharma Perguruan Ting Mahasiswa mempraktekkan
gi teori yang diperoleh dalam situasi
nyata dalam upaya meningkatkan
Pelayanan kesehatan
260|lkatan Bidan Indonesia |Lahan untuk Melaksanakan 11/03/2014| 11/03/2019|Memberikan kesempatan pada
Cab.Kota Padang Tri Dharma Perguruan Ting Mahasiswa mempraktekkan
Sidimpuan gi teori yang diperoleh dalam situasi
nyata dalam upaya meningkatkan
Pelayanan kesehatan
261|Dinas Kesehatanb Kota |Lahan untuk Melaksanakan |17/11/2014 |17/11/2019 |Memberikan kesempatan pada
Padang.Sidimpuan Tri Dharma Perguruan Ting Mahasiswa mempraktekkan
gi teori yang diperoleh dalam situasi
nyata dalam upaya meningkatkan
Pelayanan kesehatan
262|Desa Sipange Julu Kec. |Lahan untuk Melaksanakan |17/11/2014 |17/11/2019 |Memberikan kesempatan pada

Sayur Matinggi Kab.Tap
Sel

Tri Dharma Perguruan Ting
gi

Mahasiswa mempraktekkan

teori yang diperoleh dalam situasi
nyata dalam upaya meningkatkan
Pelayanan kesehatan




LAPORAN REALISASI ANGGARAN SATUAN KERJA
UNTUK SEMESTER YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2017
(DALAM RUPIAH)

KEMENTERIAN KESEHATAN

KEMENTERIAN NEGARA/LEMBAGA : 024

ESELON I 112 BADAN PENGEMBANGAN DAN PEMBERDAYAAN SDM KESEHATAN
WILAYAH/PROPINSI : 0700 SUMATERA UTARA
SATUAN KERJA © 632111  POLITEKNIK KESEHATAN MEDAN
JENIS KEWENANGAN ' KD KANTOR DAERAH
No URAIAN ANGGARAN REALISASI ,:{TEAASLEQ?\LEL ) °f; E'éé/';';:ﬁ
ANGGARAN
1 2 3 4 5 6
A PENDAPATAN NEGARA DAN HIBAH
1. PENERIMAAN DALAM NEGERI 23,924,830,000 25,991,024,209 2,066,194,209 108.64
a. Penerimaan Perpajakan 0 0 0 0.00
b. Penerimaan Negara Bukan Pajak 23,924,830,000 25,991,024,209 2,066,194,209 108.64
2. HIBAH 0 0 0 0.00
JUMLAH PENDAPATAN DAN HIBAH 23,924,830,000 25,991,024,209 2,066,194,209 108.64
B BELANJA
Belanja Pegawai 34,475,243,000 32,276,369,886 2,198,873,114) 93.62
Belanja Barang 45,441,223,000 41,288,434,142 4,152,788,858) 90.86
Belanja Modal 13,187,432,000 12,282,479,721 904,952,279) 93.14
Pembayaran Bunga Utang 0 0 0 0.00
Subsidi 0 0 0 0.00
Hibah 0 0 0 0.00
Bantuan Sosial 0 0 0 0.00
Belanja Lain-lain 0 0 0 0.00
JUMLAH BELANJA 93,103,898,000 85,847,283,749 7,256,614,251) 92.21
C PEMBIAYAAN
1. PEMBIAYAAN DALAM NEGERI (NETO) 0 0 0 0.00
a. Perbankan Dalam Negeri 0 0 0 0.00
b. Non Perbankan Dalam Negeri (Neto) 0 0 0 0.00
2. PEMBIAYAAN LUAR NEGERI (NETO) 0 0 0 0.00
a. Penarikan Pinjaman Luar Negeri 0 0 0 0.00
b. Pembayaran Cicilan Pokok Utang Luar Negeri 0 0 0 0.00
JUMLAH PEMBIAYAAN 0 0 0 0.00

Medan, Desember 2017

Direktur

Dra. Ida Nurhayati, M.Kes
NIP. 196711101993032002




NERACA
SATUAN KERJA BADAN LAYANAN

PER 31 DESEMBER 2017 DAN 2016
(DALAM RUPIAH)

Kode Laporan:

Tanggal
Halaman

NSAIEIT

1 24/01/2018

1

KEMENTERIAN NEGARA/LEMBAGA 1 024 KEMENTERIAN KESEHATAN
UNIT ORGANISASI 112 BADAN PENGEMBANGAN DAN PEMBERDAYAAN SDM KESEHATAN
WILAYAH/PROPINSI : 0700 SUMATERA UTARA
SATUAN KERJA : 632111 POLITEKNIK KESEHATAN MEDAN
JENIS KEWENANGAN : KD KANTOR DAERAH
JUMLAH Kenaikan (Penurunan)
NAMA PERKIRAAN
2017 2016 Jumlah %
1 2 3 4 5
ASET
ASET LANCAR
Kas di Bendahara Pengeluaran 0 196,478,000 ( 196,478,000) 100.00)
Kas pada Badan Layanan Umum 25,083,839,169 19,282,843,346 5,800,995,823 30.08
Piutang dari kegiatan Operasional Badan Layanan 235,950,000 58,950,000 177,000,000 300.25
Umum
Penyisihan Piutang Tidak Tertagih - Piutang dari ( 1,179,750) ( 294,750) ( 885,000) 300.25
Kegiatan Operasional BLU
Piutang dari Kegiatan Operasional BLU (Netto) 234,770,250 58,655,250 176,115,000 300.25
Persediaan 310,092,218 0 310,092,218 0.00
Persediaan Badan Layanan Umum 0 759,395,164 ( 759,395,164) 100.00)
JUMLAH ASET LANCAR 25,628,701,637 20,297,371,760 5,331,329,877 26.26
ASET TETAP
Tanah 184,894,509,000 0 184,894,509,000 0.00
Tanah Badan Layanan Umum 0 96,275,387,160 ( 96,275,387,160) 100.00)
Peralatan dan Mesin 65,307,236,399 0 65,307,236,399 0.00
Peralatan dan Mesin Badan Layanan Umum 0 60,015,469,160 ( 60,015,469,160) 100.00)
Gedung dan Bangunan 113,415,319,754 0 113,415,319,754 0.00
Gedung dan Bangunan Badan Layanan Umum 0 75,770,179,868 ( 75,770,179,868) 100.00)
Jalan, Irigasi dan Jaringan 4,521,626,906 0 4,521,626,906 0.00
Jalan,Irigasi, dan Jaringan Badan Layanan Umum 0 4,234,375,506 ( 4,234,375,506) 100.00)
Aset Tetap Lainnya 3,130,633,344 0 3,130,633,344 0.00
Aset Tetap Lainnya Badan Layanan Umum 0 2,876,791,854 ( 2,876,791,854) 100.00)
Konstruksi Dalam Pengerjaan 184,523,103 0 184,523,103 0.00
Konstruksi Dalam Pengerjaan Badan Layanan Umum 0 24,523,103 ( 24,523,103) 100.00)
Akumulasi Penyusutan ( 54,170,334,016)[ ( 60,935,335,528) 6,765,001,512 11.10)
JUMLAH ASET TETAP 317,283,514,490 178,261,391,123 139,022,123,367 77.98
ASET LAINNYA
Aset Tak Berwujud 323,863,500 0 323,863,500 0.00
Aset Tak Berwujud- Badan Layanan Umum 0 151,089,000 ( 151,089,000) 100.00)
Aset Lain-lain 2,914,817,000 0 2,914,817,000 0.00
Aset Lain-lain-Badan Layanan Umum 0 1,122,553,000 ( 1,122,553,000) 100.00)
Akumulasi Penyusutan/Amortisasi Aset Lainnya ( 2,981,244,438)| ( 1,122,154,750) ( 1,859,089,688) 165.67
JUMLAH ASET LAINNYA 257,436,062 151,487,250 105,948,812 69.93
JUMLAH ASET 343,169,652,189 198,710,250,133 144,459,402,056 72.69




NERACA

SATUAN KERJA BADAN LAYANAN
PER 31 DESEMBER 2017 DAN 2016

(DALAM RUPIAH)

Kode Laporan:

Tanggal
Halaman

NSAIEIT

1 24/01/2018

2

KEMENTERIAN NEGARA/LEMBAGA : 024 KEMENTERIAN KESEHATAN
UNIT ORGANISASI 112 BADAN PENGEMBANGAN DAN PEMBERDAYAAN SDM KESEHATAN
WILAYAH/PROPINSI : 0700 SUMATERA UTARA
SATUAN KERJA : 632111 POLITEKNIK KESEHATAN MEDAN
JENIS KEWENANGAN : KD KANTOR DAERAH
JUMLAH Kenaikan (Penurunan)
NAMA PERKIRAAN
2017 2016 Jumlah %
1 2 3 4 5
KEWAJIBAN
KEWAJIBAN JANGKA PENDEK
Utang kepada Pihak Ketiga 142,866,782 329,606,861 ( 186,740,079) ( 56.65)
Pendapatan Diterima Dimuka 5,399,701,667 1,886,075,000 3,513,626,667 186.29
Uang Muka dari KPPN 0 196,478,000 ( 196,478,000)( ( 100.00)
JUMLAH KEWAJIBAN JANGKA PENDEK 5,542,568,449 2,412,159,861 3,130,408,588 129.77
JUMLAH KEWAJIBAN 5,542,568,449 2,412,159,861 3,130,408,588 129.77
EKUITAS
EKUITAS
Ekuitas 337,627,083,740 196,298,090,272 141,328,993,468 71.99
JUMLAH EKUITAS 337,627,083,740 196,298,090,272 141,328,993,468 71.99
JUMLAH KEWAJIBAN DAN EKUITAS 343,169,652,189 198,710,250,133 144,459,402,056 72.69

Medan, Desember 2017

Direktur

Dra. Ida Nurhayati, M.Kes
NIP. 196711101993032002
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